ATA DA REUNIAO DO CONSELHO DELIBERATIVO D
ESPORTE CLUBE BAHIA

Aos dez dias do més de marco do ano de dois mil e quatorze no auditdrio do
edificio The Plaza Residence Service, iocalizado & Av. Adhemar de Barros, 58,
Ondina, CEP: 40170-110, nesta Capital, as 19h00min, reuniram-se 0s
conselheiros do Esporte Clube Bahia, inscrito ne CNPJ/MF sob numero
15.193.923/0001-84, identificados agueles que assinam a lista de presenca em
anexo, a qual faz parte da presente ata para todos os fins de direito, atendendo
a convocacéo de edital divulgada no dia quatorze de fevereiro de dois mil e
quatorze em um jornal de grande circulagao nesta capital, aiém do sitic oficial
do Ciube na internet.

Os seguintes ceonselneiros apresentaram justificativa @ mesa diretora na
pessca do Secretdric do Conselho para as suas auséncias, quais sejam Sr.
Marcelo de Andrade Ferreira, Sr. Paulo Sergio Rebougas Ferrarc, Sr. Eduardo
Sampaio, Sr. Raimundo Nonaic Tavares, Sr. Theodomirc Rios, Sr. Thiago
Cesar, Sr. Marcelo Mendes, Si. Ney de Castre Silva, Sr. Lucas Dorea, Sr.
Francisco Andrade, Sr. Ricarde Tupinambé, Sr. Jorge Antonio Cergueira Maia,
Sr. Marinaldo Mello, Sr. Euvaide Jorge, Sr. Geovaido docs Santos e Sr.
Guilherme Belintani.

Aberto cs trabathos pelo Presidente do Conselho Deliberativo do Esporte Ciube
Bahia Sr. Fernando Jorge Cameire gue informa itens da pauta constantes em
convocagan que sao:

1. Leitura da ata da reunido anierior

Foi efetuada a ieitura da ata a gqual foi aprovada sem contestagdo dos
presentes.

selheiro Mario Junior pede a palavra e informa gue, seguindo a
orientacdo do Presidente do Consetho Fernando Jorge, reuniu-se © com 0
Diretor de negocios do clube o Sr. Pablo Ramos para tratar da questéo do
camarote, & 0 mesmo se cormprometeu a encaminhar um cficio @ mesa do
conselho explicando detalnadamente o usc do camarcte e dos ingressos, € se
coiccou & disposicdo para participar de uma reunifo das Cémaras, Social e de
Negécios, para apresentar para os Conselheiros interessados todas as
diversas formas de receitas que o ciube tem hcie, o representante da cams
social ficou de divuigar a datz da reunido depois, e informou ainda que
passado o resu'tado desta reunido para o coordenador das Cémaras Sr. Jor
Maia, soliciia que seja passado para os demais conseiheiros ¢ que
aprovado sem oposicdo dos presentes.
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O Presidente do conselho informa que o Vice Presidente deste conseinc Sr.
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que os informes das camaras sejam passados para ostg
mesa para retransmitir aos demais conselheiros. \\

2. Apresentagao dos membros da Diretoria convidados conforme
solicitagdc do plenario do Conselho Deliberativo do Esporte Clube Bahia.

O Presidente do Conselho Deliberativo convida a palavra o Vice Presidente do
clube o Sr. Valton Pessoa para que inicie a apresentagao sobre ©
departamento futebol.

O Sr. Valton Pessoa inicia explicando as dificuldades do inicio do trabalhc apo6s
a posse da diretoria em setembro de 2013, explicou a decisdo de manter o
diretor de futebol Anderson Barros € toda estrutura do futebol no ano passado
apostando na estabilidade para conseguir o objetivo de manter o clube na série
A do campeonato brasileiro, contudo Presidente Sr. Fernando Roth Schimdt
delegou a responsabilidade ao Assessor da Presidéncia Sr. Sidénic Paimeira e
também a ele.

Ainda com a palavra Sr. Valton Pessoa explana que, com O objetivo alcangado
para 0 ano de 2013, houve o desejo de manutencéo do técnico Cristovam
Borges para o ano de 2014, mas a nao continuagao com oS servigos do diretor
de futebo! Anderson Barros, contudo segundo O Vice-presidente Cristovam
Borges nao aceitou € também saiu da agremiacac, pois queria a manutencao
de Anderson Barros a frente da direcdo do futebol, com isso foi contratado pelo
presidente do clube para o ano de 2014 o diretor de futebol William Machado
que ainda ficaria com a fiscalizacdo e apoio dele e de Sidonio na montagem do
novo elenco e da confecgdo & execucao do planejamento para o futebol.

Sr. Valton entdo comunica ao conselho a saida de William machado informado
na ultima quinta feira devido a um problema de saude ocorrido com O seu pai &
que ainda naoc fechou a contratagéo do seu substituto, sendo que a ideia seria
a de ter na estrutura de futebol um diretor de futebol mais vinculado a parte
executiva de negociagdo de contrato, rescisdo de contrato de jogadores,
divisdo de base e dia a dia ao centro de treinamento fazendao bem como
contratar um gerente de futebol para ficar mais proximo ao campo, aos
jogadores e fosse 0s olhos da diretoria no campo, foi decidido trazer como
gerente Sr. Cicero, que ja foi diretor de futebol de clubes como Grémio, Sport e
Criciima, urna pessoa experiente e altamente qualificada. Entretanto Cicero foi
contatado para ser o diretor de futebol mas n&o quis por conta da presséao que
esse cargo impde e por ter tido uma arritmia cardiaca e ele ndo se sentia
preparado embora segundo Sr. Valton ele tivesse competéncia e experiéncia
para tal.

Ainda com a palavra o Vice Presidente explica que a pretensdo entao e
contratar um diretor de futebol até a sexta feira da semana que vem (21 de
marco de 2014) buscando um perfil de experiéncia e qualidades requeridas
pela diretoria para o dialogo com os atletas, com O conselho deliberativo,
perante a imprensa, das renovagdes, contratagdes, dentre outras atribuigbes
que serdo dividas com O gerente de futebol que & o Sr. Cicero no momentc .-
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Conta aos presentes que a definicdo da contratacdo de William se deu” em
novembro mas foi definida depois de uma analise de varios nomes € ele viria
com mais um executivo para a geréncia, a chegada de William se concretizou a
em dezembro, mas este executivo para a geréncia nao veio, demonstra entao
que a ideia posta anteriormente de que deveria ter um gerente e um diretor ja
era antiga mas nao aconteceu pois a pessoa que viria com o diretor de futebol
declinou e a diretoria executiva espera fazer essa estrutura agora.

Quanto a contratagdo do treinador, foi explicado por Sr. Vaiton Pessoa a
questao da auséncia de credibilidade no mercado de treinadores e das varias
acdes trabalhistas e dividas com treinadores que passaram pelo clube. Conta
que quando da negociagéc com um jogador importante no cenario nacional,
que, segundo Sr. Valton, ficou muito perto de ser contratado pelo clube para
ser o camisa 10, houve uma consulta sobre 2 indicacdo de algum técnico para
vir para o Bahia e 0 jogador referido indicou Marquinhos Santos, houve 2
conversa com técnico indicado 0 qual impressionou ao Vice Presidente.

Sr. Valton entdo explica que o técnico Marquinhos Santos tinha sido demitido
do Coritiba por conta de um problema do Presidente do clube paranaense com
o diretor de futebol da época no clube curitibano € no processo O técnico
também foi demitido deixando o time em 6° lugar no brasileiro de 2013
chegando a ocupar a primeira posigéo deste mesmo torneio e como campeao
paranaense de futebol do mesmo ano, alem de ter sido campedo sul-
americano trabalhando nas selegdes de base do Brasil.

A partir dai Sr. Valton conta como se deu a contratag@o de jogadores, explica
que todas as contratagdes foram feitas com anuéncia do treinador, dele, de
Sidonio, de Wiliam e do Presidente Fernando Schimdt, sempre contatando
com todos os empreséarios conhecidos do futebol brasileiro e buscando as
posicdes carentes no elenco.

Explana que hoje © Bahia ja passa a gozar de uma credibilidade com ©s
empresarios de atletas no Brasil e foram oferecidos varics jogadores que
tinham disponibilidade para cada posigdo por diversos destes agentes de
jogadores, n&o obstante explica que existe um orcamento no clube que precisa
ser seguido a risca e um valor possivel para pagamento de salario para cada
posi¢ao.

Sr. Valton diz que sendo respeitado um planejamento financeiro € técnico para
cada posicao, respeitando um orcamento, e cita exemplo dos questionamentos
feitos antes da montagem do elenco tais como quais posigdes contratar, se
naquela posicdo precisaria de quantos jogadores, até quanto poderiam pagar,
de posse das respostas a €sses guestionamentos foram contatados 0s
diversos empresarios do pais para verificar o mercado.

Ainda com a palavra discursa que 0 Bahia também tinha uma lista de dispensa
e outra com diversos jogadores em seu elenco com contratos curtos € no seu
final e que estavam de saida do clube ou porgue que queriam sair do clube
mesmo com o desejo da diretoria em sua permanéncia em que ficassem €

outros gue n&o havia interesse em renovacdo ou permanéncia, de modo qgjgﬂ,/é/
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com tantas saidas havia muitas caréncias tanto técnicas quanto
no elenco avaliadas pelo técnico e pelo diretor de futebol.

O vice Presidente diz entao que todas as contratagcdes do Bahia foram feitas
dentro de uma razcabilidade de valor de mercado, coisa que ao ver dele néo
exista no clube antes, pois eram salarios muito altos para jogadores pouco
qualificados, cita o caso de um dos jogadores do antigo elenco que apesar de
ser reserva tinha um salario elevado para a realidade do futebol brasileiro,
explica também que foi trabalhado um patamar de salario com excegéo de Max
Biancuchi que tem uma situagao de salario diferenciada por todo contexto que
existia, entre R$15 mil (quinze mil reais) a R$100 mil (cem mil reais) no
maximo, sendo que s tem um jogador de R$100 mil (cem mil reais), a maioria
ganha na faixa de R$30 (trinta mii reais) a R$50 mil (cinquenta mil reais).

Explica também que dentro da realidade financeira e com todas as dificuldades
encontradas e o que se pode fazer foi montado um elenco bastante razoavel
com condicdes de disputar &, segundo ele, ganhar neste primeiro momento 0
campeonato baiano, tendo consciéncia que o treinador em gué pese nao estar
satisfeitc com o rendimento do time € do técnico Marquinhos Santos pois com
o elenco que tem poderia estar produzindo mais ha um acompanhamento do
trabalho do técnico que participa da gestao, nao sb treina o time profissional,
trabalha com o clube dentro do orgamento, conversa com jogadores para vir
reduzindo o seu salario, assiste todos os treinamentos das divisdes de base
conversa com os treinadores das divisdes de base, conversa com jogadores,
tem um planejamento sobre cada jogador do clube antes € depois desde a
base a ao profissional cita a evoiugao de varios atletas como Parg, Talisca,
dentre outros, mas o técnico ainda esta sendo cobrado e acredita que o time
deve comegar a se acertar com 08 triunfos e a confianga adquirida.

Finalizada a sua apresentagéc o Vice Presidente do clube Sr. Valton Pessoa
passa a palavra ao Assessor do presidente da diretoria executiva Sr. Sidonio
Palmeira que afirma ser uma honra estar presente na reuniao do Conselho e
diz que & um sonho estar ali depois de tantas bataihas com todos os presentes
na intervencédo e na luta pela democracia afirma que o tempo dele é limitado e
que tudo que se faz no Bahia passa a ter uma repercussao imensa, mas com
todas as dificuldades vale a pena pelic objetivo de fazer um Bahia muito mais
forte, democratico, mais estruturado e organizado e que a gestao de Fernando
Schimtd ird entregar para uma nova diretoria que tera trés anos para levar
adiante o Esporte Clube Bahia nac s6 para estar na frente no aspecto local
mas nacionalmente e que a democracia pode controlar muito bem isso com a
prestagdo de contas aos torcedores do clube

O Assessor da Presidéncia da diretoria Executiva Sr. Sidonio Palmeira explana
também sobre a manutengdo da estrutura de futebol e que houve divergéncias
quantc a essa decisao, pois nem todos no clube concordavam com essa
decisdo citando, por exemplo, a discordancia com o Presidente do Conselho
Sr. Fernando Jorge Carneiro quanto & manutengao da estrutura :
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Fala sobre a clareza sobre a saida de Anderson Barros e sobre co ise de
as conversas para a contratago do novo diretor e do novo técnico na segunda

feira apos o jogo do fluminense.
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Sugere que para préximo anc se prepare um time sub23 para iniciar 0
campeonato do nordeste por conta da preparagdo dos adversarios no torneio
citando o exemplo do CSA que ja tinha 6 jogos de preparagao quando
enfrentou o Bahia que voltava de férias havia 10 dias.

Fala que j& era sabido da dificuldade de preparagac para a copa do nordeste,
da intersegao para o campeonato baiano e do desafio da copa do Brasil € com
a proximidade do campeonatc brasileiro tendo feito apds uma pré temporada
curta de 10 dias 8 jogos em 24 dias, € da cobranca excessiva que viria.

Explica que o futebol do Bahia é a ponta do iceberg, que todas as reformas, as
negociagdes, a reestruturacéo que esta sendo feita para organizar 0O clube
administrativa e financeiramente, pagamento de salarios em dia, negociagéo do
CT, nao é ainda vista pelo torcedor que deseja e cobra um time de futebol
vencedor que é exatamente a ponta do iceberg.

Explica que existe uma folha de pagamento que para 2015 diminui
sensivelmente e ainda tem um aumento de contrato de direitos televisos com a
rede globo, explana sobre as dificuldades encontradas como antecipagao de
receitas do clube, atraso no pagamento de fornecedores de alimentagao,
dentre outros atrasos e varios jogadores com contratos longos e caros, cita
como exemplo © jogador Souza. Contudo n3ioc se podia cometer a
irresponsabilidade de mandar o jogador ir embora & procurar a justica contra o
Bahia, entdo foi tomada a decisao de chamar para negociar e esta sendo
tentado com todos os jogadores que estavam ou estdo nesta situagdo um
acordo para que o jogador receba 0s valores e nio deixe passivo judicial para
o futuro, cita a situagdo do jogador Danny Morais que pede na justica
R$2.000.000,00 (dois milhGes de reais), explica o acordo feito no Tribunal
regiona! do trabalho em seis parcelas no valor de R$180 mil (cento e oitenta mil
reais) para quitagdo dos passivos judiciais trabalhistas e comenta também
acerca do pagamento de todos 0s impostos, FGTS, INSS como compromisso
alem de pagar os salérios em dia. Cita também a negociagao do pagamento de
salarios de dezembro e 13° com os jogadores dividido em comum acordo com
os jogadores em 12 vezes, bem como o pagamento do 13° dos funcionarios do
clube, que ele considera nada mais nada menos uma obrigagéo, conta que
varios funcionarios vieram até a diretoria € disseram que agora €& um novo
Bahia, e que o objetivo final & regularizar e pagar 0 salario do més no dia 5 do

més subsequente.

Sobre a aproximacgdo das divisGes de base com o time profissional fala da
subida de diversos atletas das divisdes de base citando uma primeira leva de
jogadores como Madson, Talisca, Anderson Melo, Zé Roberto € italo Melo, &
como segunda leva Railan, Para, Gabriel, dentre outros, pois é o perfil do
treinador trabalhar com as promessas da base dando boas condigdes aos
garotos na subida para o profissionat. 2,5///9}/
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Fala da montagem do elenco e das contratacdes de Galhardo, Pitoni, Diego
Felipe, Rhayner, fala da troca de Feijao com Rafinha e das condicdes da troca
pois naquele momento ndo se falava na contratagdo de Max Biancuchi e que
ndo foi em momento algum feita a troca nos moldes como estdo sendo
divulgada que a troca foi feita sem valor de passe definido alem do definido
como multa contratual tanto no que tange 2 Rafinha e a Feijao, e fala do azar
na contratagdo do homem de area, do centroavante primeiro com a tentativa
com Jonathan Reis e depois com 0 Seba. Explicou a situagéo de Seba que
chegou assinar com 0 Bahia que também tinha acertado também com seu
empresario, mas o clube da Turquia quis receber UsS$ 400.000,00
(quatrocentos mil dolares) pela transferéncia o que inviabilizou a negociagao,
fala também da contratagdo de Marcao por quatro meses para posterior
avaliagdo assim como a contratacdo de Ueliton junto ao Cruzeiro atleta o
Esporte Clube Bahia nac paga salarios ficando o clube mineiro incumbido das
despesas com o jogador € parabeniza o atleta pela posturae a consciéncia que
tem da necessidade de comprometimento com O clube.

Explica que todos 0s contratos realizados com os jogadores sdo de um ano
com excecdo de Max e Pitoni, sendo que todos vem com taxa de vitrine em
caso de saida do clube. Explana que ndo ha relacionamento com nenhum
empreséario especifico € que foi realizado contato com quase todos 0s
empresérios do pais na formagao do elenco.

Opina que os dirigentes € conselheiros que tem melhor e maior acesso a
informacgao e compreensao precisa ter em mente que nao é com o imediatismo
de troca de técnico ou colocar aquele jogador como que nao presta, explica
também que n3o ha uma satisfacdo com o time do jeito que esta hoje, mas
confia na melhora do time e na sua evolugao durante o campeonato baiano,
mas apo6s o campeonato baiano sera avaliado o elenco e que alguns jogadores
podem ser negociados ou dispensados, alem de mais novas contratagdes
como um camisa 9 dentre outras posigdes.

Finalizada a apresentacédo foram aberias as inscrigdes para questionamentos €
comentarios dos conseiheiros.

O conselheiro Nestor Mendes Junior pede a palavra e faz a critica a velocidade
das mudangas no Bahia é lenta nas mudancas estruturais.

Valton responde que a maioria das questdes sao da area administrativa e que
ndo possui competéncia para falar da area, explica que no futebol a velocidade
da mudanga depende muito de diversas variaveis, cita como exemplo a
negociagdes para se trazer uma atleta quando & preciso negociar nao s6 com O
atleta, mas com o clube, com 0 empresario e todos na velocidade prépria que
independe do Bahia.

O conselheiro Emanuel Teixeira pede a palavia € critica o técnico quanto ao
padrdo do time do Bahia, faz uma observagdc quanto a Branquinho que,
segundo o conselheirc ndo tem a minima condicdo de vestir a camisa do Bahia
e sugere a contratacdo de zagueiro Chic&o, neste momento Sidonic ©
interrompe informando ¢ salario elevado do atleta faz observagéo guanto ao
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jogador Madson e a perseguicdo e pressac para com o atleta comparaﬁa?i—"
com Daniel Alves, Cicero, dentre outros atletas, pergunta sobre a situagao de
Avne no clube.

Valton explica que passou pela cabeca da diretoria emprestar Madson, mas
dificultou o alto valor do Salério do atleta, comenta sobre o trabalho de
recuperagdo do jogador bem como O de Talisca também acreditando no
potencial dos atletas. Em relacac a Avne, Vaiton esclarece a negociagdo com O
empresario do jogador € a situagdo quanto a possivel tentativa de indenizacao
por possiveis erros médicos com o atleta, mas ja foi oferecido um novo contrato
para o jogador Avne € que esta disposto a renovar, O jogador aceitou a
renovagéo em um valor razoavel e por mais dois anos, mas o Bahia ainda nao
tem contrato, por isso ndo recebeu salarios para néo haver renovacao tacita do
contrato, mas todo o apoio esta sendo dadc pelo clube para Avne, toda a
estrutura e ja foi liberado para treinar em campo apods a exigéncia da emissao
de um relatério medico autorizando. Vaiton esclarece neste ponto que tem mais
cuidado com o Bahia do que com sua propria empresa, pois O Bahia € uma
instituicdo publica e que esta sujeito a diversas cobrangas.

O conselheiro Marcus Emerson Verhine pede a palavra e faz uma pergunta
sobre o fundo de investimentos ao gual teve uma reunid@o no auditério do
mundo Plaza, como esta o andamento deste fundo e acontecendo ¢ fundo qual
o foco deste funde na divisdo de base ou na contratacdo de novos jogadores.

Valton responde que © assunto foi passado para a diretoria de negécios na
pessoa do diretor Sr. Pablo Ramos e que a intengdo inicial foi arrecadar
dinheiro para o clube para ser pagc mensalmente com corregdo melhor que
dos bancos mais abaixo do que O mercado financeiro cobra do clube,
posteriormente foi focado na contratacdo de jogadores de 19 a 22 anos que
seria a idade ideal para dar retorno aos investidores. Valton explana também
que houve uma desisténcia da primeira opgao pela questao da viabilidade legal
pela questdo de ser um empréstimo de dinheiro o que daria um certo problema.
Explica também que nao houve adesdo esperada e necessaria, somente trés
ou guatro pessoas se interessaram pelo fundo guando se esperava 15 pessoas
o que inviabiliza o projeto, mas quée est3o sendo feito ajustes e conversas com
outros fundos.

O conselheiro Alvaro Brandao pede a palavra € questiona sobre a falha no
planejamento na contratacao do centroavante, ou melhor, de centroavantes,
pois ainda tem a avaliagdo de Marcdo ao fim do seu contrato, pergunta tambéem
do treinamento do clube e auséncia de treinamento de fundamento de aiguns
jogadores como Madson, por exemplo, nos cruzamentos, comenta sobre o
individualismo do jogador Talisca e auséncia de trabalho para alem da
psicologia um trabalho entac com um holeirc um idolo antige do clube, faz a
critica a William quanto & proibigdo da entrada de conselheircs, socios e idolos
do titulo de 1988 no Fazenddo e questiona se essa pratica continuara com a
saida de William, comenta sobre a diviséo de base e a sua utilizacdo no
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