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Aos vinte qéis dias do més de marge do ano de dois mil e catorze, no
auditério dg edificio Centic Empresarial lguatemi, localizado a Avenida
Tancredo Neves, 274, Caminho das Arvores, CEP: 41820-020 , nesta Capital,
as 09:30min, reuniram-se 0s conselheiros do Esporte Clube Bahia, inscrito no
CNPJ/MF sob numero 15.193.923/0001-84, identificados aqueles que assinam
a lista de presencga em anexo, a qual faz parte da presente ata para todos os
fins de direito, atendenco a convocacao de edital divulgada no dia quatorze de
fovereiro de dois mil e quatorze em um jornal de grande circulacdo nesta
Capital, além do sitio oficial do Clube na internet.

Os seguintes conselheiros apresentaram justificativa a mesa diretora na
pessoa do Secretério para as suas auséncias, quais sejam: Sr. Ney de Castro,
Sr. Victor Fernando Orello Ventin, Sr. Josafa da Costa Santana, Sr. Valmar
Santos Sambrano, Sr. Leandro Coeiho Diniz, Sr. Euvaldo Jorge Miranda de
Oliveira, Sr. Marcelo de sS4 Mendes, Sr. Julio Cezar Lemos Travessa, Sr.
Harnilton Rebello Fitho, Sr. Gilson Nunes Pinheiro Filho, Sr. Eduardo Silveira
Sampaio, Sr. Otavio Levita Kiappe, Sr. Aritonio Edson Vieira de Castro, Sr.
Paulo Eduarde Amaral Tavares, Sr. Francisco Andrade de Matos Filho, Sr.
Guilherme Bellintani e Sr. Luiz Alberto Gomes Moura.

Aberto os trabalhos, © Presidente do Conseiho Deliberativo, Sr. Fernando
Jorge Carneiro, convida ¢ Presidente da Comissdc de Regimento, Sr. Saul
Quadros, para dar seguimento & nauta:

1 - Apreciagdo, discussac e aprovagdo do Regimento Interno do Conselho
Deliberativo do Esporte Clube Bahia.

O conselheiro Saui Quadros agradece ao presidente e passa a discorrer sobre
como se deu o andamento da Comissdc de Regimento, € também como
ocorreu o trabalho com a Comiss&o Juridica, presidida pelo consetheiro
| eonardo Vieira até ent2o.

Apbds as consideragbes, passa 2 palavia ¢ a diregdo dos trabalhos 2o
conselheiro Leonardo Vieira para dar prosseguimento a0 trabatho de
apreciagdo, discussac € aprovacéo do Regimento intermo do Conseiho
Deliberativo do Esporte Clube Bahia.

inicialmente, o conselheiro l eonardo sauda todos da mesa & do pleno,

agradecendo a confianca e a presisza,

Pede a contagem dos assinantes para estabelecimento do quérum minimo
exigido para comegar a reunizo. no que foi informado peio vice-presidente do
Conseiho, Sr. Jorge Maia, que havia 44 assinaturas até o momanto. , , ..~ =
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Enquanto os conselheiros fazem a fila para assinar a Iista)aé"'b?éseng'a\gd'_
conselheiro Leonardo Vieira esclarece que 0 trabalho seguird a diretriz c‘{a,
ultima reunido do dia 15 de margo de 2014. i\

Enquanto isso, foi proposto pelo secretario Leandro Fernandes que, enguanto
ndo se apresente o quérum, ©s conselheiros que ja estiverem em plenario
apresentem seus destaques, o que foi prontamente aceito pelo diretor dos
trabalhos Leonardo Vieira.

Os Conselheiros entédo passam a ser questionados sobre seus destagues. O
primeiro € 0 conselheiro Mario Junior, que apresenta destaque no artigo 34.
Seguem o conselheiro Genildo, artigo 38 paragrafo Unico, Roberto Cabus,
artigo 66, Marcus Verhine, artigo 34, Theodomiro Rodrigues, artigo 59, Ricardo
Tupinambad, artigos 48, 51, 52, 66, 74 e 85, e Nestor Mendes, artigos 34, 66 e
78.

Neste momento, & informado ao conselheiro Saul Quadros que, na aitima
reunido, um artigo ficou pendente de aprovacao, para que ouvissemos a sua
opinido sobre destaque solicitado no artigo 11. Este artigo, segundo o diretor
dos trabalhos, Leonardo Vieira, como ja foi objeto de analise na ultima reunido,
independe do quorum minimo, além deste artigo, ha uma observagao do
conselheiro Gustavo Lanat no artigo 26, que também sera objeto de
apreciagao.

O conselheiro Fernando Correia comega a leitura do texto do artigo 11 e
seguira lendo os artigos que serao apreciados através de projetor para todo o
plenario.

Apoés a leitura, Dr. Saul Quadros explica o seu destaque, que s€ trata de
modificar no texto o termo “todo € qualquer documento”, pois considera muito
vago, para “todo e qualquer documento que acompanhe as matérias sujeitas a
decisao do conselho deliberativo devem ser enviadas via correio eletrdnico e
disponibilizadas para fotocépia na Secretaria do clube, com antecedéncia
minima de 5 dias”. Explica que seria um ajustamento de linguagem, vinculando
o documento ao que serd decidido pelo plenc em reuniao, sendo enviado por
correio eletrdnico e disponibilizado na Secretaria do Clube.

A proposta foi aprovada serm oposigdo dos presentes.

Neste momento, as 10:00h, o quorum minimo exigido de 51 conselheiros foi
atingido e se deu inicio a apreciagéo dos demais artigos.

No artigo 26, o conselheiro Gustavo Lanat destaca que a mudanga a ser
realizada & somente para efeito formal, pois 0s artigos a que o texto do artigo
26 remete em nado existem no Regimento. Portanto, a proposta & de retirar do
texto tais remissdes, tendo sido aprovada sem oposigéo dos presentes.

No artigo 34, apresentaram destaques CS conselheircs Mario Junior, Marcus
Verhine, ivan Carvatho, Fernando Jorge, Diego Cabus e Fernando Passcs.

O conselheiro Mario Junior apresenta o seu destaque, propondo modificagao
na alinea “c”, dividindo-se a Comiss&o de Futebol em futebol e diviséo de base. <~
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Argumenta que, analisandc as atas anteriores que ja foram di ulga‘g_‘as-,
considera que a alma do ciube é o fuiebol profissional, mas o coragdo seria as
divisbes de base, inclusive cita 2 proposta do conselheiro Méario Fraga,
aprovada sem oposicao dos presentes naquela reunido de novembro, quanto a
apresentagédo dos percentuais de direitos econdmicos dos jogadores da base
ao Conseiho Deliberativo, e a Comissao de Futebol ndo estaria dando conta
dessa demanda, tornando necesséria uma Comissac especifica que cuidasse

das divisées de base.

Continuando seu destaque, O conselheiro Mario Junior propde, no paragrafo
primeiro, que a quantidade de conselheiros em cada comissao suba para 7
(sete) membpros, ao invés de 5 {cinco).

O conselheiro Diego Cabls pede a palavra € sugere algo contrario ao
conselheiro Mario Junior somente em relacdo a Comiss&o de Etica, reduzindo
o seu numero de 11 (onze) para 7 (setej mempros.

O conselheiro Marcus Verhine pede a palavra e apresenta destaque na alinea
“g”, quanto a Comissao Social, pois argumenta gue a comisséao deveria se
restringir apenas aos socios, excluindo as embaixadas desta comissdo, pois as

considera um produto do clube e que as embaixadas sdo compostas por sécios
e n3o sdcios, além da retirada do termo “torcedores” da alinea.

O conselheirc Ivan Carvalhc também apresenta destaque € corrobcra ©
argumentc do conselheiroc Marcus Verhine guanto a4 Comissao Social, e
também apresenta destaque no paragrafo primeiro, quando argumenta que O
texto & dubio. Questiona se quem escolhera os membros é o presidente do
Conselho ou a mesa, e gostaria de obter esclarecimentos sobre © que
determina o texto normativo, pois tem receio de que um presidente que seja
ditador nomeie 0s membros a seu bel prazer sem apreciagao do pleno.

O conselheiro Fernando Jorge comega C Seu destaque explicando que foi o
idealizador das comissées, que, na época, denominou de “camaras”. Considera
que a camara de negocios foi uma camara a mais e conceitua as camaras
como um oOrgdo de assessoramento 4 mesa do Conselho Deliberativo do
Esporte Clube Bahia, pois tem convivido em outros conselhos com camaras
que nada mais s&o do que 4rgaos que servem para auxiliar a mesa diretora do
Conselho Deliberativo. Considera que nds as vezes atrapalhamos as coisas,
pois a mesa hoje tem uma composicdo, imas na proxima eleicao tera outra. Em
todo inicio de mandato, o presidente da mesa tera a incumbéncia de indicar 0s
5 (cince) membros das comissées e aceita gue dentre 0s cinco se escolha o
presidente, inclusive argumenta que neste mandato a mesa ja determinou 0s
presidentes das camaras € determinou guem ficaria como supervisor das
camaras, que foi 0 vice-presidente Jorge Maia. Considera que as comissces
advém da prerrogativa da mesa para gue escolha conselheiros de sua
confianga para tirar davidas, elaborar pareceres e levar para a mesa, gue dai
leva ao plenc o assunto a ser tratadc.

Dito isto, o Presidente Fernando Jorge passa apresentar a sua proposta ao
artigo 34, que consiste em 5 (cinco) comissoes: negdcios, esportes, patrimdnio,
administracdo e finangas, além da social, que compreenderia inclusive 0s
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assuntos inerentes a ética. Propde também gque a Comissao Soqi,a/l fique
restrita aos socios, bem como que sejam todas as camaras compostas \por
cinco membros.
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O Conselheiro Nestor Mendes, no seu destaque, corrobora com O argumento
do presidente Fernando Jorge, no sentido de que as comissdes s&o orgdos de
assessoramento & Mesa do Conselho, contudo apresenta proposta no sentido
de que as comissoes devam espelhar a Diretoria Executiva, sendo que a
Comisséo de Futebo! seja desmembrada dos esportes olimpicos e amadores.
inclusive justifica a sua ideia citando uma visita que fez ao Sao Paulo Futebol
Clube, juntamente com O Presidente da Diretoria Executiva Sr. Fernando Roth
Schimdt, quando obteve informages sobre a Lei de Incentivo ao Esporte, que
movimenta milhdes de reais em esportes olimpicos € de base, e cita 0
problema do time de futebol feminino do Bahia, em que o clube alugou
simplesmente a sua marca para um grupo de empresarios.

Apresenta proposta também que a Comiss&o de Patriménic seja alterada para
Comissdo Social e de Patriménio, espelhandc assim a Diretoria Executiva,
inclusive no que tange as embaixadas, que deixariam a Comissac Social e
passariam a integrar as atribuicbes da entao Comissao Institucional e de
Patrimonio.

O conselheiro Fernando Passos apresenta critica & formacao das diretorias na
Executiva, que considera equivocada, o que atrapalharia o acompanhamento
das comissdes, e que & preciso analisar profundamente a formacao da diretoria
que foi construida em fungdo de interesses de um grupo, o qual ele mesmo
participou e aceitou as decisdes & época, € nac das necessidades do Clube.
Além disso, diante do fato de ser uma diretoria transitéria que tinha outras
pricridades como futebol e a questao social, considera que a diretoria estaria
com problemas na formulacéo da diretoria de negocios, que considera inchada
e submete marketing a negbcios, pois considera marketing como setor
estratégico para C Sucesso do Clube e que negocios € uma pequena atividade
do marketing, portanto propde que seja feita uma Comissao de Marketing, ou

uma de negécios sem abarcar o marketing.

O conselheiroc Mario Fraga pede a palavra e argumenta que na alinea “e”, que
trata da Comissdo Social. Antes de falar sobre o tema, opina sobre O conceito
de que as comissdes sio auxiliares do Conselho e ndo necessariamente
somente da Mesa e nem deve refletir necessariamente as atividades de sua
Diretoria. Em relagéo alinea “e” entende que O clube de futebol deve
compreender a sua torcida e seus séciocs cOmMoO patrimbnio e enaltece a

rganizagdo da torcida em embaixadas no processo de democratizagao do
Bahia, defendendo que a Comissao Social permanega com as embaixadas em
seu bojo, e entende que issO deveria ser o que se refiete também na Diretoria

Executiva.

O conselheiro Theodomiro pede a palavra e 1€ 0 conceito de embaixadas que
consta no regulamento da embaixadas do Esporte Clube Bahia, que fala
claramente que as embaixadas S&0C formas organizativas dos associados,
argumentando entdo gué come se trata de uma forma organizativa dos
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associados nada mais justo que componha uma-das-atribu
Social.

O conselheiro Pedro Henriques pede a palavra e corrobora com 0s argumentoé

dos conselheiros Mario Fraga e Theodomiro. Defende que a Comissio de
Etica seja prépria e especifica, pois hd& uma demanda, um anseio para
avaliagéo dos feitos das gestdes anteriores, pois considera que € necessario
para o melhor trabalho da comiss&o, para o respeito ao devido processo legal,
ao contraditério, para evitar qualquer tipo de problema futuro no Clube. O
conselheiro também fala sobre a formacao das comissdes, que deve observar
a proporcionalidade na sua composicdo e na indicagao dos seus membros.
Defende também a manutencdo da quantidade de 11 membros para a
Comissao de Etica, devido & complexidade das causas que ela deve analisar.

O conselheiro Adeilson pede a palavra e conira-argumenta a proposta do
presidente da Mesa, Sr. Fernando Jorge, quanto a indicagdo dos membros,
pois deve se respeitar e manter a candidatura prépria, para que ndo haja a
centralizacéo de poderes na Mesa.

O conselheiro Moacir Fernandes pede a palavra e comenta que ha uma
alternéncia entre indicacdo e candidatura prépria no texto. Faz também uma
complementagdo a palavra do conselheiro Pedro Henriques, defendendo que
ha uma especificidade em relacdo a Comisséo de Etica. Para o conselheiro,
ainda que seja um 6rgio de assessoramento, a Comissdo de Etica tem uma
especificidade de érgéo censor, de controle. Considera a sua existéncia, entao,
imprescindivel, e ndo ha que se confundir com outras comissdes.

O conselheiro Pedro Henriques pede questdo de ordem e esclarecimento de
como se da a formacao das comissdes.

O conselheiro Marcus Verhine pede a palavra e reforga o argumento do
conselheiro Nestor Mendes, bem como o argumento do conselheiro Mario
Fraga de que se ha de se ter espelhamento a Diretoria Executiva, pelo que as
embaixadas deveriam ficar com a Comisséo institucional e de Patrimdnio e ndo
com a Comissdo Social. Contra-argumenta também que o numero de
conselheiros por comisséo deve ser sim mantido como 5 (cinco), pois 7 (sete)
ndo funciona e engessa o trabalho das comissées, inclusive cita o exemplo da
Comisséao de Financas.

O conselheirc Nélio pede a palavra e reforca o argumento de Mario Junior em
aumentar o numero de sécios nas comissdes, pois os conselheiros foram
eleitos e espera-se trabalho dos conselheiros. Defende ainda que quanto mais
pessoas pensando e trabalhando em prol do Bahia nas comissbes sera melhor.
Em relagdo & Comissdo de FEtica defende que seja separado, contra-
argumentando o Presidente Fernando Jorge. Cita exemplo dos conselhos de
ética da FIFA, da CBF e de outros grandes clubes de futebol que sdo 6rgaos
separados que fazem o julgamento de todos, aduzindo ainda que anexar uma
comisso tdo importante 2 social para fazer os dois papéis ndo seria bom.

Conselheiro Saul Quadrecs pede a palavra e sugere ao conselheiro Fernando
Passos uma modificagdo na denominacdo da comissdo de negdcios, que
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passaria a ser Comissao de Marketing, e Negdcios, compreendendo assuntos
comerciais. \:\“ .

O conselheiro Fernando Passos alega que estamos com um “pepino” na mao,
e reitera a critica quanto a formagéo da diretoria € a vinculagéo a esta diretoria
de negbcios seria um equivoce.

Conselheiro Leonardo Vieira esclarece que ndo ha ainda um espelhamento
rigido da Diretoria Executiva na formac3o das comissdes.

O conselheiro Mario Junior pede questdo de ordem e pede observancia ao
artigo 30, paragrafo primeiro do Estatuto do Esporte Clube Bahia que diz que:
“. No exercicio das suas atribuigbes, o Presidente da Diretoria Executiva
poderd nomear diretores para O exercicio de atribuigbes administrativas
especificas, submetendo seu plano de gestdc ao Conselho”. Entéo, as
comissées podem mudar as suas diretorias e inviabilizaria o regimento, nao
necessariamente teriamos que vincular as comissoes a Diretoria Executiva.

O diretor dos trabalhos Leonardo Vieira entdo inicia 0 regime de votagéo das
propostas comegando pela proposta do conselheiro Fernando Passos na
alinea “a”, abarcando a sugestao do conselheiro Saul Quadros. Para que a
comissdo passe a se chamar “Comissac de Marketing e Negobcios,
compreendendo assuntos comerciais”, aprovada pela maioria dos conselheiros
em contraste visual.

Leonardo Vieira entdo explica que ha diversas propostas na alinea “b”. Ha a
proposta do conselheiro Mario Junior que & de cindir a comissao de futebol
profissional e divisdes de base em comissao de futebol e comissado de divisoes
de base. Outra proposta &€ a do Presidente Fernando Jorge para que €ssa
comissao de futebol profissional e divisbes de base passe a se chamar
comissao de esportes abarcando todo e qualquer esporte. A terceira proposta &
do conselheiroc Nestor Mendes para que permaneca a comissdo de futebol €
sendo criada uma comissao de esportes olimpicos e amadores.

Em regime de votagio a proposta 1 obteve 28 votos, a proposta 3 obteve 12
votos, a proposta 2 obteve 13 votos.

A proposta aprovada foi a do conselheiro Mario Jinior por maioria absoluta dos
votos dos presentes.

O conselheiro Emanuel Vieira pede questéo de ordem e questiona se 0s 53
presentes vao participar das seis comissoes, além das que serdo criadas. Todo
conselheiro vai participar obrigatoriamente de uma comissé&o.

Foi esclarecido pelo conselheiro e diretor dos trabalhos Leonardo Vieira que
este assunto foi discutido e rediscutido e votado. O Conselheirc Leandro
Fernandes esclarece também que somos 100 conselheiros, ndo somente os 53
presentes a reuniéo até o momento.

Ja na alinea “c”, proposta do consetheiro Nestor Mendes Junior para que a
comissdo de patrimdnio passe a se chamar comissaoc institucional e de
patriménio. Em contraproposta ficaria o texto original. -



Conselheiro Mario Junior pede questdo de ordem € questiona © | seria
comissao institucional, posto que quem representa o Conselho & a propria
Mesa Diretora do Conselho Deliberativo.

Leonardo Vieira pede para que s€ houver tempo ao fim dos trabalhos fosse
verificado esse questionamento.

Em regime de votacao, por contraste a proposta do conselheiro Nestor Mendes
foi rejeitada e mantido 0 texto original.

Na alinea “e”, existe proposta dos conselheiros Presidente Fernando Jorge,
lvan Carvalho e Marcus Verhine, excluindo a referéncia a embaixadas €
torcedores em geral do texto & das atribuicdes da Comissao Social.

Em regime de votagao, por contraste, a proposta foi rejeitada, mantendo-se a
redacao original.

Na alinea “g” tem proposta do presidente Fernando Jorge para que a Comissao
Social abarque as questoes relativas @ Comisséo de Etica no Conselho € no
Clube.

Em regime de votagado, por contraste, a proposta foi rejeitada, mantendo-se a
redagéo original.

No artigo 34, paragrafo primeiro, existem duas propostas apresentadas. Sao
elas: proposta do conselheiro Mario Junior de elevar de 5 (cinco) conselheiros
para 7 (sete) conselheiros o numero de membros nas comissoes.

O conselheiro Augusto pede questdo de ordem & questiona se €sse e o
nimero definitivo ou se o numere seria até determinada quantidade.

Leonardo Vieira entdo esclarece que essa pode ser uma terceira proposta e
que colocara também em votagao.

O conselheiro Nestor Mendes pede a palavra e afirma que © termo “até” &
muito vago.

O conselheiro Saul Quadros pondera, corroborandoc com O conseiheiro Nestor
que o termo “at¢” cria uma faculdade que gera inseguranga a norma €
apresenta também argumento contrario a proposta do conselheiro Mario Junior,
defendendo a posicéo de que uma comissao com muitos membros engessa 0s
trabalhos. Contudo, concorda que a Comissao de Etica tenha uma composi¢ao
maior, pois € uma atividade muito mais extensa, permitindo entao melhores
pensamentos € melhor julgamento de socios, conselheiros e até de diretores.
Considera que a ampliagao proposta por Mario Junior ndo seria democracia e
sim democratismo, 0 qué atrapalharia 0s trabalhos, citando inclusive seus
anos a frente de comissdes em 35 anos de Ordem dos Advogados, propde
entao que seja criada a figura dos suplentes.

Mario Jinior entao pede a réplica e defende que héa de se defender as minorias

e a proporcionalidade das chapas poderao inclusive ser melhor representadas

com o aumento de 5 (cinco) para 7 (sete) membros em cada comissao. ,
e 2






