ATA DA REUNIAO EXTRAORDINARIA DO CONSEL.HO DELIBERATIV
ESPORTE CLUBE BAHIA

Aos dezessete dias do més de julho do ano de dois mil e catorze, no auditorio
do edificic The Plaza Residence Service, localizado a Av. Adhemar de
Barros, 58, Ondina, CEP: 40170-110, nesta Capital, as 18h00min, reuniram-
se os conselheiros do Esporte Clube Bahia, inscrito no CNPJ/MF sob o nimero
15.193.923/0001-84, identificados aqueles que assinam a lista de presenga em
anexo, a qual faz parte da presente ata para todos os fins de direito, atendendo
a convocagao de edital divulgada no dia doze de jutho de dois mil e catorze em
um jornal de grande circulagao nesta Capital, além do sitio oficial do Clube na
internet. .

Os seguintes conselheiros apresentaram justificativa @ mesa diretora na
pessoa do Secrefario para as suas auséncias, quais sejam: 3Sr. Josafa
Santana, Sr. Otavio Kiappe, Sr. Adeilson dos Santos, Sr. Felix Barreto, Sr. Ney
de Castro, Sr. Luiz Moura, Sr. Wellington Gouveia, Sr. Marcelo Ferreira, Sr.
Euvaldo Jorge, Sr. Silvano Rios, Sr. Albino Alvaro Brandao, Sr. Paulo Ferraro,
Sr. Antonio Edson Castro, Sr. Eduardo Sampaio, Sr. Eulalio Gongalves, Sr.
Ricardo Chaves, Sr. Marco Costa, Sr. Euclides Almeida, Sr. Francisco Matos
Filho, Sr. Raimundo Nonato, Sr. Jailton Sampaio e Sr. Leandro Diniz.

Abertos os trabalhos pelo Presidente do Conselho Deliberativo, Sr. Fernando
Jorge Carneiro, foi convidado o diretor de negécios do clube, Sr. Pablo Ramos,
a compor a mesa e entio se passa a tratar da pauta a seguir:

1. Apreciagéo e aprovacgao da ata da reunido anterior;

A ata da reunido do dia sete de julho de dois mil e catorze foi apreciada, tendo
os conselheiros a oportunidade da palavra e nao havendo consideragdes,
adendos ou alteragbes, a ata foi declarada aprovada sem oposigdo dos
presentes.

2. Apresentacéo, pela Diretoria Executiva, de proposta de langamento de
série limitada de novos titulos remidos a ser apreciada pelo Conselho
Deliberativo, nos termos do Inciso VI do Artigo 24 do Estatuto do Clube;

O diretor de negdcios Sr. Pablo Ramos abre a sua apresentacdo pedindo
desculpas pelo seu atraso por estar em uma apresentagdo na Assembleia
Legislativa do Estado da Bahia, sobre o Esporte Clube Bahia.

Quanto ao item da pauta, Pablo Ramos inicia explicando que, essa reuniao
ainda n&o deliberara sobre a emissdo ou ndo dos novos titulos remidos e sim
do como funcionaria e as explicagbes do porqué desta possivel emisséo, visto
gue & um tema polémico.

Fala sobre o imbréglio CT Dias D'Avila/ CT Fazendao/ OAS/ transcons/
Prefeitura de Salvador, que espera ter uma resolucao dentro de 15 a 30 dias.
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da diretoria executiva, nao podem ser utilizados para custeio da maqguina e sim
na infra-estrutura do clube, com o aumento de seu patriménio com uma
apresentagao do quantum necessario de verba para construir essa estrutura.

Fala sobre o CT Dias D’Avila e 0 pensamento de transformar em uma grande
fabrica de talentos, j& existem os valores dos custos de manutengéo e guanto
sera necessario para a execucao deste projeto que facilitaria também acordos
internacionais com federagdes e clubes estrangeiros.

Ainda com a palavra, Pablo Ramos fala que a partir do momento que toda a
negociagdo dos centros de treinamentos estiver concluida, serao apresentados
todos os argumentos concretos, objetivos e subjetivos para a emissio dos
titulos remidos. A principio, o pensamento & de que seriam 2 mil titulos remidos
em quatro etapas de venda com todos os recursos sendo investidos para a
estruturagéo das divisdées de base do Bahia, se utilizando do apelo emocional
para aquele sécio que tenha condigdes de pagar o alto valor, como um legado
para o clube e que ajudou a estruturar ainda mais o clube, podendo ainda
deixar esse titulo para seus herdeiros.

O valor do titulo remido ainda ndo esta decidido, mas a estimativa seria de que
o valor corresponda a 30 anos de contribuicGes mensais, algo em torno de
R$14.400,00 reais com os valores das mensalidades atuais, o que ajudaria a
esfruturar o projeto do Bahia do amanh& com toda a fransparéncia e estes
valores estariam em uma conta especifica para o projeto.

Lembra que o Estatuto é claro quando diz que os valores arrecadados com o
quadro social ndo podem ser utilizados 100% para o custeio da maquina.

Neste momento o Presidente do Consetho pede a palavra e convida o Vice-
Presidente da Diretoria Executiva, Sr. Valton Pessoa, para compor a mesa e
prestar algumas informacgodes e esclarecimentos também sobre o patriménio do
clube.

Sr. Valton Pessoa inicia sua explanagdo agradecendo a oportunidade de
prestar contas ao conselho e aos so6cios e passa a explicar que tem dois
assuntos que estdo sendo tratados pela diretoria, que se tratam dos dois
Centros de Treinamento do clube.

Discorre que atualmente tanto Fazenddo quanto o CT - Cidade Tricolor, de
Dias D'Avila pertencem a OAS. O primeiro foi dado como parte do pagamento
do segundo e este ainda n&o foi transferido porque o Bahia deve cerca de R$
12 milhdes a OAS e mais 25% do que tem de Transcons a receber pela sede
de praia.

Fala que a diretoria esta tentando costurar com a Prefeitura o recebimento
dessas transcons e tentando costurar do outro lado com a OAS o pagamento
deste CT e a devolugdo do Fazendao ao Bahia,
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Quanto as transcons, lembra que na dltima reunido do conselho paTOta
divida se o valor era R$79 milhdes de reais. Esclareceu que se fosse
considerado o vator atual da VUP o crédito poderia alcangar esse montante,
contudo, se considerado o VUP do momento que o acordo foi celebrado com o
Bahia e a Prefeitura o crédito seria de R$13 milhdes de reais.

Fala que o secretario da fazenda da atual gestdo da Prefeitura de Salvador
entende, sendo apoiado pela procuradoria do municipio, que o VUP tem que
ser o da epoca que o acordo foi celebrado e nao o de agora, posi¢ao da qual a
diretoria do Bahia diverge.

Alem disso, existe o argumento mais forte de que existe uma ac&o em tramite
contra este projeto que aumentou o IPTU e por consequéncia o VUP, que vai
ser julgado agora recentemente, sendo entdo a posi¢do mais confortavel e
correta agora para a prefeitura seria aguardar e o Bahia teria o valor devido
corretamente creditado ou R$13 milhdes de reais ou R$79 milhdes de reais.

Diante desse impasse a Prefeitura propds o pagamento pelo valor de mercado.
Inicialmente ofereceu R$31 milhdes de reais de avaliagdo e depois da
insisténcia do Bahia passou para o valor avaliado de R$39 milhdes. Desse
modo, mesmo que a lei seja considerada inconstitucional, o clube ndo corre o
risco e consegue os R$39 milhdes de reais no minimo.

Valton Pessoa lembra que tudo isso ainda esta sendo discutido, bem como
esta se debatendo como serdo debitados destes R$39 milhdes de reais as
dividas fiscais do clube para com a prefeitura. Se estes valores serio cobrados
integralmente como deseja o secretario da fazenda da prefeitura ou se serao
debitados, conforme deseja o Bahia, somente os debitos relativos ao imovel e
realizado o parcelamento da diferenca.

Valton, ainda com a palavra, discorre que, resolvido o assunto transcons, ficou
deliberado em reunido de diretoria do clube que sera feita uma proposta a
construtora OAS, que consiste na devolugdo do Fazend&o, compra do CT
Cidade Tricolor em Dias D'Avila com pagamento sendo feito uma parte em
transcons e outra parte em dinheiro, sendo que o CT foi avaliado em R$26
milhdes de reais. Em suma, a proposta seria entdo pagar R$15 milhdes de
reais em franscons a 100% do valor de face das transcons e a diferenca de
R$10 milhdes de reais financiada em 10 anos.

Informou que tentard negociar e diminuir esse valor para o minimo possivel.
Com isso, deixara de existir a divida de R$12 milhdes de reais e mais 25% do
que tem-de Transcons que teria de repassar. E o Bahia ainda pleiteia no
negocio que o terreno que da acesso a estrada ClA/aeroporto seja incorporado
ao CT Fazendao, valorizando ainda mais essa propriedade.

Em suma, o Bahia passaria a ter em seu patriménio os dois centros de
treinamento, o terreno de acesso ao Fazendio e ao invés de dever R$12
milhdes de reais, deveria no maximo R$10 milhdes € a OAS ainda abriria mao
dos 25% de transcons que tem direito.
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Valton fala que a negociacdo depende de aprovagdo da OAS para ser
finalizada, mas essa é a ideia do Bahia para ¢ negécio e ressalta que com o
saldo das transcons existe a possibilidade de reforgar o caixa para cobrir as
despesas desse ano, diminuindo a necessidade antecipagdo de receitas de
2015.

Finalizando - a explana¢ao, Valton colocados para o conselho todos os
esclarecimentos do negocio, que foi aprovado por todos na diretoria executiva
do clube e aprovado sem oposi¢cdo dos presentes nesta reuniao do conselho
deliberativo.

O Presidente do conselho Sr. Fernando Jorge fala um pouco sobre os
acontecimentos de quando © negdcio foi aprovado na gestdo anterior como o
TAC (termo de acordo e compromisso) proposto pelo sécio Rui Cordeiro e que
deveria estar constante em ata, mas nunca foi realizado. Apos isso, foi aberto
para os conselheiros tirarem dlvidas acerca do negécio com o Vice Presidente
da diretoria executiva, Sr. Valton Pessoa.

O conselheiro Theodomiro Rodrigues pede a palavra e pergunta se as divisdes
de base ficarao em Dias D'Avila e os profissionais no Fazendéo e se ja foi feita
uma analise de viabilidade de custo, ja que o aumenio do patriménio
aumentara o custo fixo do clube. '

Valton responde que isso ainda ndo foi decidido, pois ha uma divergéncia
interna acerca desia decisdo, mas considera que esta é uma decisdo que
obrigatoriamente deve voltar para o conselho também tomar a decisdo. A ideia
¢ que o profissional e o sub 20 figuem no Fazendédo e toda as demais
categorias da base fiquem em Dias D’Avila, contudo é necessério alguém que
banque as estruturas do Cidade Tricolor, inclusive cita que ja houve algumas
reunides fora do pais no sentido de fazer algum convénio com clubes europeus
dentre outras parcerias, mas considera que tudo precisa ser maturado e bem
avaliado pela diretoria, pelo conselho deliberativo, para que o clube mantenha
0s dois CTS e ainda faga dinheiro.

O diretor de negécios Sr. Pablo Ramos pede a palavra e retoma o ponto de
pauta informando que uma das possibilidades de arrecadacdo para
manutengé@o da implantagdo da operagdo de funcionamento dos dois CTs é
justamente a emissao dos titulos remidos e que ha varios projetos também que
possam ser viabilizados também para que os dois CTs sejam viaveis e se auto
financiem.

O conselheiro Gilson Pinheiro pede a palavra e questiona a Valton o valor do
terreno de Dias D'Avila e sua avaliagao.

Valton responde que o Bahia contratou uma empresa para avaliar o Fazendao
e também o CT Dias D’'Avila e os valores informados foram da avaliagéo desta
empresa que avaliou todos os itens desde campo, terreno, construgéo
edificada, manutengao de todo o periodo, vestiarios, etc, e explica que o valor
nao foi da avaliagdo da OAS e sim desta empresa contratada pelo Bahia. Ainda
explica que o Bahia contratou diversas empresas para realizar esta avaliagéo e




deixa a disposi¢do do conselheiro para conhecer a docu
Fazendao junto ao diretor de patriménio e institucional Sr. Anténio Miranda. .

O Presidente Fernando Jorge pede a palavra e reitera que os documentos e
processos estao a disposigdo no Fazendao e que o Bahia na verdade foi
subavaliado no Fazend&o e ndo no CT Dias D'Avila.

Nao houve nenhuma decisdo acerca da emissdo dos titulos remidos, ficando a
diretoria responsavel para que se apresente um projeto mais detalhado com as
condi¢bes e apresenta-las em momento posterior.

3. Encontro com o Diretor de Negoécios, Sr. Pablo Ramos;

O diretor de negdcios Sr. Pablo Ramos faz um apanhado histérico sobre como
se deu o convite do Presidente Schimdt para sua contratagéo explicando que a
formatagao do plano de governo construido juntamente com o atual conselheiro
Thiago Cesar, além da participacdo de outros socios e conselheiros como
Marcus Verhine e outros.

Fala dos processos e de como a gestéo do Bahia foi desenhada em trés areas,
a financeira administrativa, a de negécios e a de futebol. Discorre sobre o
mercado do futebol e como o Bahia esta inserido nela, fala dos principios da
gestdo do Presidente Schmidt que s&oc democracia, fransparéncia e
profissionalismo.

Para Pablo, o Bahia € uma marca que foi vilipendiada por muitos anos e
precisava mostrar ao mercado baiano, nordestino e brasileiro que o Bahia
mudou n&o so dizendo que mudou, mas tomando atitudes de mudanca
diuturnamente. O Bahia deveria criar uma nova reputagdo, pois nenhuma
marca queria fazer negocio com o Bahia.

Pablo cita o exemplo-da fornecedora de material esportivo Nike, que ontem
firmou o contrato assinado para rescisdo com a fornecedora antecipando em
um ano o final do contrato. Comenta sobre os termos do contrato com os
conselheiros e como se deu a negociacio, inclusive o pedido de desculpas da
Nike por achar que a diretoria era a mesma.

Pablo entdo afirma que a reputacdo é muito melhor do que a imagem, e o
Bahia estda mudando a sua reputagéc pela melhoria de imagem no mercado.

Comenta que o Bahia até 0 momento em todas as agdes como redes sociais,
insergdo de propaganda em Televisdo no intervalo das novelas da globo o
Bahia n&o teve custo algum. E afirma que gestéo é a escolha do caminho &timo
frente as dificuldades impostas.

Elegia a equipe gque trabalha com ele que sao, Nagata de forma voluntaria,
Priscila Ulbrich, Lenin Franco, e Roberto. E fala sobre o elogio do dono da Pluri
consultoria, Fernando, em relagao as agdes de marketing do clube.

Discorre sobre a consulta do Fluminense sobre 0 modo de tratamento e o
sucesso das redes sociais do Bahia para acdes de jogo fora do estado, pois o
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Fluminense dispde de R$15 mil reais para as mesmas agdes em que o Bahia
n&o gasta nada.

Fala sobre as ideias das camisas da Democracia e como foram as operacdes
sobre estas camisas que geraram receita de R$300 mil reais liquidos, inclusive
utilizando os ingressos que antes eram dados as torcidas organizadas para
promocdes com estas camisas.

Ainda com a palavra Pablo explica que segmentou as formas do Bahia ganhar
dinheiro em 6 grandes areas em que foram tragados diagnésticos e estratégias
para cada uma delas, séo elas: televisao; Arena (bilheteria); socios; publicidade
e patrocinio; licenciamento de produtos; e outras formas de receita tais como
lei de incentivo ao esporte e alienagéo de ativos.

Para cada um dos segmentos de receita foi desenhada uma estratégia de
marketing para que esta receita colocasse dinheiro no clube.

Para a televisdo, Pablo explica que foi discutida a possibilidade de
renegociacéo dos contratos de TV aberta, em um esfor¢o conjunto de clubes
(afora a dupla Flamengo e Corinthians) para estabelecer novos termos, mas
isso impactaria o futuro e nao o tempo atual. J& com a TV fechada foi
descoberto no confrato com a Globo que todo o excedente de receita do ano
anterior € recebido no ano posterior no que toca aos pacotes “pay per view”,
com isso o clube teve receita nova advinda deste contrato no montante de R$ 2
milhdes de reais recebido em fevereiro e Maio.

Quanto a Arena Fonte Nova Pablo discorre que o contrato € muito bom para o
Bahia, pois o valor recebido é de quase R$10 milhées de reais por ano, joga 33
partidas na arena ano no minimo e n&o gasta com nada além de dividendos
com a federagdo baiana e com cadeiras vandalizadas. A estratégia, segundo
ele, para a Arena Fonte Nova, é criar um mecanismo para a torcida abragar o
clube novamente, pois o torcedor é forjado no estadio € ndo na televisao,
apesar de a receita de televiséo ser maior e mais facil. Foi construido um
estudo de econometria para estudar a estruturagcdo de mercado do Bahia que
cria um banco de dados com 16 variaveis estatisticas para andlise de mercado
e inclusive foi apresentado hoje no férum regional de economia da Bahia pelo
cientista contratado como estagiario inicialmente, mas que sera contratado pelo
Bahia, Sr. Marcelo. Na Arena o prego médio cobrado € inferior ao cobrado em
Pituagu e em setembro sera informado & Arena gue o Bahia deseja rediscutir o
contrato para incluir melhorias para ¢ clube, readequando os termos com ©
aumento da participa¢éo na renda na renovacgao do contrato.

Ainda sobre o tema Arena, Pablc exprime o desejo de que o Bahia assuma a
venda online dos ingressos para evitar problemas que aconteceram no jogo
contra o Sdo Paulo, bem como voltar a decisdo da venda fisica aos sécios que,
segundo Pablo, foi tomada devido a impossibilidade da Arena ou da Ticketmix
de verificar a adimpléncia dos sécios.

Em relagdo a licenciamento de produtos, Pablo explica que © Bahia
anteriormente tinha uma Unica empresa que fazia o licenciamento de produtos
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e em dezembro de 2013 foi realizada a rescisao do contrato com esta empresa, ==z

De dezembro até os dias atuais, foram assinados 38 contratos de
licenciamento e foram colocados 238 produtos licenciados ao clube no
mercado. Este valor n&o € percebido imediatamente, mas o objetivo &
aumentar o potencial de consumo de produtos por torcedores e o maior
controle sobre a distribuicdo destes produtos nas regiées em que a presenca
do torcedor do Bahia € maior como regido metropolitana de Salvador, regizo
metropolitana de Sao Paulo, Rio de Janeiro e Sergipe, bem como o interior
baiano em suas 16 maiores cidades, para além disso aumentar o combate a
pirataria com um selo holografico no produto licenciado, em que o Bahia
também ganha na venda deste selo por torcedor que compre o produto.

Pablo tambem cita que o Bahia tem como exemplo também a casa do Benfica,
que o Bahia pretende adaptar o projeto, que & uma espécie de bar, uma
franquia, que € um ponto de encontro para torcedores assistirem os jogos para
que possibilita posicionar a marca € vender produtos licenciados, titulos de
socio patrimonial dentre outros produtos e servigos, o Bahia pretende instalar
essas casas nas cidades citadas anteriormente para ampliar ¢ mercado
consumidor destes produtos hoje e no futuro.

Em relagcéo a receita advindas com socios, o clube ja montou um sistema que
consegue verificar por um celular de um diretor o quanto de sécios, quem é
aquele sbcio, se esta adimplente ou néo, etc.

Conta como foi feita a associagdo e o sistema desde a intervencao judicial até
0 momento, recomenda que n&o sejamos guiados pelos numeros divulgados
por alguns portais que medem os socios, explicando os motivos para isso. Fala
dos modelos associativos do Grémio e Internacional que realmente tem
numeros absurdos, mas que foram iniciados 12 anos atras com uma cultura de
associativismo muito forte e foram remodelados pelo ao menos 6 vezes. O do
Bahia comegou ha quase um ano, sendo que quando a intervencao judicial
comegou o clube tinha 140 sdcios em dia, e hoje o clube coloca 500 mil reais
em media no clube mensalmente, com ¢ namero de 12.500 sécios adimplentes
ao clube em média, estes dados vem sendo analisados més a més desde
setembro quando ha um estouro na quantidade de soécios e depois um
aumento nos meses subsequentes, gradativo e lento, e estaciona. Em janeiro
ha novo aumento, apés a contratagdo do jogador Max Biancucchi e a formagio
do elenco para o futebol neste ano, mas depois em fevereiro vai caindo més a
més até o menor numero alcangado neste més de julho, arrecadando
R$345.000 reais. '

Pablo fala também da criagdo de um novo tipo de socio que abarque o torcedor
na faixa etaria entre 12 a 23 anos que tera beneficios proprios para esta faixa
de etaria flexibilizando este valor, propde que o conselho formalize essa
flexibilizagéo do valor da mensalidade de R$40,00 reais para esta faixa etaria
de socio.

Pablo discorre também sobre as novas formas de pagamento como débito
recorrente no cartdo de crédito, as a¢des novas para ampliar e fidelizar as
bases de sécios adimplentes como visita ac Fazend3o, jantar com jogadores,
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desconto em estabelecimentos conveniados e o incrementos com central de

atendimento telefénico ativo e passivo para poder captar e fidelizar sécios para
0 clube. Ja ha contato adiantado com uma empresa especializada neste
servigo com um 0800.

Fala do programa de televis&o que no canal fechado Premiere TV Bahéa que,
segundo Pablo teve uma audiéncia tao boa que a TV Globo chamou o Bahia
para bancar o programa e aumentou o numero de programas de 2 por més
para 4 por mes e ainda faz tudo em video para divulgacdo no canal de videos
da internet, o youtube, isso tudo sem custo para o clube.

Quanto a parte de outras receitas, Pablo Ramos explana que existem projetos
principalmente para as divisdes de base que estdo impossibilitados por conta
da auséncia da CND (certiddo negativa de débitos), por conta disso néo &
possivel ainda captar recursos com a Lei de incentivo ao esporte e a Lei
Rouanet. Isso causa uma sangria no orgamento do clube neste ano dé R$8
milhGes de reais, sendo que destes R$ 5 milhdes de reais seriam da Lei de
incentivo ao esporte.

Quanto ao segmento de patrocinio e publicidade, Pablo trata do tema
colocando que este valor € mensurado pela quantidade de vezes que o clube
aparece em minutos por ano nas midias custando determinado valor. Segundo
ele, o Bahia tinha um contrato com a OAS que venceu no dia 30 de junho e ja
conversou com 22 empresas. Com uma delas, chegou-se até a reunido final
que aconteceu em Madrid (Air Europe), por um valor de R$22 milhdes de reais
por ano, por todas as 280 propriedades de publicidade e patrocinio do Bahia,
mas no fim a Air Europe néo assinou o contrato e fechou com um jogador do
mercado europeu.

A outra possibilidade que chegou muito perto, segundo Pablo foi com a rede de
lojas de varejo Magazine Luiza no valor de R$18 milhdes por ano, contudo a
assinatura n&o foi possivel por conta da Copa do Mundo, pois, a empresa
disponibilizou um valor elevado no patrocinio da Copa do Mundo de 2014, na
ordem de R$ 156 milhdes de reais, mas tem interesse em patrocinar o Bahia
para o ano de 2015,

Ainda com a palavra, informa aos conselheiros que existem duas empresas em
conversa, explica a situacdo das negociagbes explicando que uma delas é uma
empresa que tem uma boa relagdo com uma das atuais patrocinadoras e
parceiras do clube que é a Canaa Alimentos. Explica também este patrocinio
para fornecimento de alimentagdo e conta que pela exposicdo do nome da
Canaa no jogo contra o S&o Paulo ja teve repercussio de um gigante do ramo
alimenticio, a JBS, procurando informacdes sobre o ramo esportivo.

O Presidente do Conselho, Sr. Fernando Jorge, entdo com a palavra, abre a
perguntas para os conselheiros presentes e pede objetividade nas perguntas
pelo adiantar da hora.

O Vice Presidente Sr. Jorge Maia pede a palavra e questiona qual o niimero de
inadimplentes no quadro social do clube.
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Pablo Ramos responde que hoje o clube tem em sua base de sdcios tem
23.700 soécios ativos destes 12500 socios s&o adimplentes, com 6
mensalidades em atraso este més teremos 5.007 sécios que se tornardo
inativos, pois o estatuto prevé a inatividade do sécio que atrasa em 6 meses.
Assim, o nimero de sécios ativos caird para algo em torno de 18.700 sécios.
Destes 18.700 socios, ficam ainda os 12.500 sdcios que pagam em dia.

O conselheiro Nestor Mendes Junior pede a palavra e fala sobre a necessidade
de reforgo da divisdo de base do clube, tendo como pano de fundo o fracasso
da selecgéo brasileira e a crise técnica do futebol brasileiro.

Neste momento ha uma discussio quanto ao pedido de fala do conselheiro
Carlos Eduardo com o vice Presidente Jorge Maia quando do andncio do
encerramento das inscrigbes para fala.

Nestor retoma a palavra e continua comentando, ao tempo em que cita a
entrevista dada pelo alemao Paul Breitner sobre o futebol alemao dada ao
canal de TV fechada Espn e faz alusdo ao novo CT Dias D’Avila, tratando-o
como importante para evolugdo do futebol de base e patrimdnio também em
jovens atletas para o clube. Ainda com a palavra, sobre a emissao de titulo
remido, coloca a sua opinido de que dentro desse modelo de gestdo que o
Bahia pretende instalar, demonstra a posicédo contraria a emissao dos titulos
remidos, por entender que isso vai de encontro a este novo modelo de gestéo
profissional.

O conselheiro Wilson pede a palavra e comenta sobre a flexibilizagdo para os
socios juvenis proposta pelo diretor Pablo, e pede que a flexibilizagdo também
seja estendida aos idosos e jovens carentes.

O conselheiro Nerival pede a palavra e questiona ao diretor Pablo Ramos
sobre a dificuldade dos socios para efetuar o pagamento, pois chegam ao
conselho diversas reclamagbes quanto a sécios que estdo inadimplentes
porque nao conseguem efetuar os pagamentos. Comenta sobre a emisséo de
boletos via correios para facilitar o pagamento, seja por carteira de registro ou
pela emiss&o normal, ou também a possibilidade de se fazer a emissdo de
boletos via carné. Cita inclusive a dificuldade de pagamento do seu préprio
irmao.

Pablo Ramos responde que algumas pessoas que estdo inadimplentes
receberdo as ligagdes para esclarecer o modo de pagamento. Reconhece que
boa parte destes mais de 5 mil associados inadimplentes nido acessam a
internet ou redes sociais, mas a maioria destes tem endereco de email e esta
recebendo mensagem eletrénica com o boleto. Ja houve tentativa de se
negociar o debito automatico com os bancos, mas quase todos se negaram e
apenas o Banco do Brasil aceitou, mas ha uma dificuldade quanto a
parametrizacao dos sistemas do Bahia com o do banco, dificultando a
implantagéo imediata. O servico de débito recorrente no cartdo de crédito é
justamente para reduzir o impacto e prestar um servigo semelhante,




cobrou o servigco de envio de boleto mais barato foi a Caixa Econdémica,
primeiro porque o Bahia n&do tem chancela dos Correios, 0 que impede de
enviar diretamente, a Caixa entdo cobra R$1,50 pela impressao do boleto, mais
R$2,90 por emissao, mais R$5,00 reais para envio a casa do associado. Pablo
entao fala que em uma mensalidade de R$40,00 reais fica um valor muito caro.
Em conjunto com tudo isso, ainda tem problemas que foram identificados na
base de associados como CPFs inexistentes e enderecos inexistentes também,
porem, Pabio explica que a partir da entrega dos novos 15 mil cartdes de socio
com chip que estao sendo recebidos pelos associados nestes e nos proximos
dias, havera a possibilidade de enviar o boleto, pois o clube terad a certeza do
endereco e da entrega da correspondéncia no local correto.

Pablo ainda com a palavra fala que a Anael baixou suas novas resolucdes
onde permitem que as empresas concessionarias no ramo de energia podem
sim ter um novo negodcio, isso permitiria a cobranga ndo s6 da mensalidade
através das contas de luz como também a possibilidade de doagdes para o
clube, sendo que o Bahia ja estd negociando para. implantar este sistema de
pagamento tambem.

Alguns conselheiros neste momento comentam que n&o receberam este email
com 08 boletos.

Pablo, entéo, responde que foram enviados aos sécios que estavam em atraso,
e mil pessoas efetuaram o pagamento, sendo gue pode ocorrer uma taxa de
erro de 10%, além do que pode acontecer falha por retorno de emait e
atualizag&o dos dados.

Pablo lembra que na préxima semana devem também ser centrais de
atendimento para a resolugéo destes problemas quanto a pagamentos além da
CAS do Capemi, as 18 lojas especializadas em Bahia, 16 lojas da Casa do
Tricolor, a Bora Bah&a e a BBMP de Vilas do Atlantico. Estas lojas, além de
captadoras passaram a ser resolutivas nas questdes de pagamento que o
sécio venha ter ampliando as possibilidades de solucionar o pagamento ndo
realizado.

Conselheiro Theodomiro pede a palavra e elogia a manutencéo do desconto de
50% para o sécio do clube na aquisicdo do ingresso, mas pede firmeza na
manutencdo desta conquista que foi promessa de campanha do Presidente
Fernando Schmidt. Questiona também o programa Arena Tricolor para que
este programa n&o canibalize 0 socio pafrimonial do clube.

Pablo responde explicando que as negociagdes quanto ao Arena Tricolor estdo
sendo feitas e que o programa deve ser remodelado e langado com vantagens
para o socio e para 0 nao socio seja pelo ao menos R$20,00 reais mais caro,
sendo que este valor & revertido para o clube.

Theodomiro questiona também o atendimento da Arena para com a torcida e
em especial ao sdcio, considerando como péssimo, citando as longas filas e a
auséncia de percepcéo da cultura do torcedor de comprar ¢ ingresso na hora.
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Ainda com a palavra, em nome do conselheiro ausente a esry ok ],

Leandro Diniz, pede que o Bahia nao firme o contrato com a fornecedora de
materiais esportivos Penalty, pois a fama é de que nao entrega os produtos e
nao tem um produto de boa qualtidade.

Theodomiro também questiona a Pablo quanto a questiio das travas eleitorais,
pois o Conselho decidiu que haveria estas travas, mas que seria feito em
comum acordo com a diretoria executiva.

Pablo responde que para a escolha da marca para vestir o clube é mais
importante o clube do que a marca, pois existem variaveis. Anteriormente, as
fornecedoras e marcas somente faziam a troca da utilizacdo do material pela
exposi¢ao da marca na camisa, hoje existe a possibilidade de fechar com uma
marca que hao tem fabrica ou uma marca que terceiriza uma fabrica ou ainda
uma fabrica que detém uma marca. Pablo considera que o melhor dos mundos
para um clube de futebol &€ uma fabrica que detém uma marca ou que essa
fabrica licencie uma marca muito forte mas que permita negociar design proprio
dentre outras exclusividades.

Segundo Pablo, no Brasil temos a Adidas, a Nike e a Puma que trabalham de
forma muito parecida, cita o exemplo do Flamengo que ganhou muito dinheiro
com a Adidas no entanto a operagdo esta horrivel, os lojistas estéo reclamando
muito porque ndo tem camisa para vender. Outro exemplo citado & o Sport
Recife, onde a Adidas somente fornece o material e nem um centavo a mais.
Alem disso, € preciso verificar primeiro se o clube é vestido do “presidente ao
porteiro” e cita o atual contrato onde a Nike paga R$1 milhao ao Bahia mas nao
veste a base, e em segundo lugar qual o percentual de royalties que serdo
pagos pela venda dos produtos ao Bahia, em terceiro tem uma possibilidade de
fornecer e distribuir ao mercado de forma satisfatéria e flexivel com sua
capacidade fabril tanto no ambiente varejista fisico quanto no mercado virtual, a
fornecedora seréd a que estiver atendendo estas variaveis.

Sobre as travas, Pablo Ramos tem uma opini&o de que n&o pode deixar Gque o
abuso do poder econémico influencie na eleigdo mas também nao pode matar
a galinha dos ovos de ouro do clube que é a receita com associados que esta
mantendo o clube atualmente. A proposta entao seria de que 3 meses antes do
pleito, o Clube passa a vender titulo de s6cio anualizado, pois isso dificulta o
abuso do poder econdmico.

O Presidente do Conselho Sr. Fernando Jorge pede a palavra e elogia o diretor
Pablo Ramoes, afirmando que ira sair da reunido muito satisfeito com as
explicagdes dadas por ele, mas, para Fernando Jorge essa informagao sobre
as travas nao deveria ser divulgada para ninguém nem para o conselho. Fala
que o Presidente Schmidt tem uma ideia de que haja uma suspensao de venda
de titulos no periodo eleitoral.

Fernando Jorge ainda com a palavra diz que existe entendimento juridico que o
conselho néo tem poderes para deliberar sobre as travas e que a execucio
seja realizada pela diretoria executiva, inclusive cita o consultor juridico do
clube, Dr. Celso Castro, que defende esta posicdo de suspender a venda de




titulos do clube e considera que ha tempo para que sejam executadas essas
travas.

O Conselheiro Mario Fraga pede a palavra e questiona a Pablo sobre os
acordos internacionais, se existe a possibilidade do patrocinio da Caixa
Econdmica e sugere que se utilize a torcida como multiplicadora e agente da
associagao.

Pablo responde primeiro sobre os acordos internacionais, contando como se
deu o processo com as selecdes que sabidamente iriam jogar aqui em
Salvador na primeira fase. Portugal, que tem os melhores programas de
associa¢do do mundo e um dos methores sistema de scout do mundo também,
exemplifica o Benfica e o Porto como referéncias na compra e venda de
jogadores sul-americanos no mundo. O Bahia entio teve reunido com a
delegagdo de Portugal, onde foi muito bem atendido pelo vice-presidente da
Federagéo Portuguesa e eles gostaram e assumiram o compromisso de que,
atraveés da Federagao Portuguesa, fossem feitos os contatos com os clubes
portugueses e tenha o inicio do relacionamento com eles, gerando inclusive a
venda de Talisca que, nas palavras do diretor Pablo, foi a primeira venda licita
e direta que o Bahia fez nos dltimos anos. o gue serviu tambem para que as
pessoas que trabalham com divisdes de base enxerguem o Bahia como uma
porta de entrada para o mercado europeu e com o pés-Copa, Portugal talvez
seja o pals em que estdo mais retardadas as conversas.

Quanto a Holanda, explica que os programas de base dos clubes holandeses
sé&o referéncia, principalmente o Ajax. O Bahia foi atendido pela Ministra de
Salde, Bem Estar e Esportes em uma reunido de 2 horas em que também
estavam o embaixador holandés no Brasil e o seu consul, e informa que foi
firmado um protocolo de intenc&o para que o modelo que a federacéo
holandesa e o governo holandés utilizam nos clubes do pais seja repassado ao
Bahia. Ja existe uma carta de inteng&o para que o Ajax seja o modelo utilizado
pelo Bahia nas suas divises de base.

Em relagdo & Alemanha, Pablo consideroy que a conversa com a delegacéo
alema foi a mais surpreendente de todas. Da Alemanha, o Bahia pretende
utilizar as referéncias em gestao e utilizando os dois cases mundiais que sio o
Borussia Dortmund e o Bayern Munique, entdo o Bahia buscava o know how e
utilizar este modelos no clube. Conta que o0s primeiros passos para
aproximagao com a federacao aleméa foram facilitados pelo jogador Dante, que
inclusive se tornou o primeiro embaixador cultural do Bahia no exterior e aliado
ao jogador Lincoln facilitou bastante a interacdo e os contatos. Conta que foi
at¢ Cabralia e assistiu ao jogo da Alemanha conira 0s Estados Unidos com o
Vice Presidente da Republica Alemd, que demonstrou total interesse em
facilitar parceiras entre os clubes alemdes e o Bahia. Além disso, foi
surpreendido ontem por um email do vice-presidente da Alemanha,
perguntando se poderia apresentar o Bahia ao diretor do Crystal Palace da
Inglaterra, que também demonstrou interesse em conhecer e fazer parceira
com o Bahia. Pablo deposita muita esperanga na aproximagdo com Alemanha
pela simpatia que o Bahia foi atendido e pelas perspectivas que se fazem
presentes com esta aproximacéo.
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Sobre a selecdo americana, houve um diferenca segundo Pablo Ramos, pois, o
Bahia né@o escolheu a selecdo americana. Contudo, por ter a mesma
fornecedora de material e ter as mesmas cores, a selegcdo americana procurou
0 Bahia e neste encontro foi dada uma camisa a Klinsmann. Foram feitas
postagens no facebook e a federagao americana entio convidou o clube para
participar da festa que a delegacao americana fez em Salvador antes do jogo
contra Bélgica e no més de agosto dois diretores da federa¢éo americana viréao
ac Brasil conhecer o CT Dias D'avila e estio em contato dirio com 0 Bahia,
bem como pesquisando dentre os clubes da Major League Soccer quem tem
interesse em fazer parceria com o Bahia colocando a base americana para
treinar e aprender o estilo do futebol brasileiro.
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Finalizando sobre os contatos com os pafses participantes da Copa do Mundo
Pablo afirma que o Bahia foi o clube que mais apareceu e manteve contatos
com os paises que passaram pelo Brasil e em especial na Bahia tendo uma
6tima repercuss&o na midia nacional e internacional sem gastar nada do clube
aiém da passagem para Porto Seguro.

Pablo ainda comenta que em contato com os representantes do Facebook,
com quem esta negociando a monetizagéo da base, que sera outro tipo de
receita futura, recebeu elogios e adverténcia de que o Bahia perdeu de ganhar
muito dinheiro com a Copa do Mundo com a rede social, pois o numero de
acessos e trafego foi grande na Bahia e o Bahia foi o time que mais apareceu
com estas selegbes europeias, no local onde ocorreram os jogos com o maior
nimero de gols. Qu seja, seguindo Pablo Ramos, os representantes do
Facebook alertaram para o alto indice de audiéncia para a Bahia e para o
Bahia.

Sobre a Caixa Econémica Pablo explica que o Bahia ndo conta mais com o
patrocinio da Caixa, pois o banco estatal encerrou todas as possibilidades de
patrocinio no dia 31 de maio de 2014 e como 0 Bahia tem R$15 milhdes de
reais em dividas decorrentes de apropriac&o indébita que teriam que ser pagas
a vista para obtencdo da CND, o clube resolveu desistir do- patrocinic e
prospectar novas possibilidades no mercado.

O gerente juridico Vitor Ferraz pede a palavra e explica que ha uma
possibilidade de um novo Refis que permitiria que o clube pagasse algo em
torno de R$300 mil reais e refinanciasse o saldo restante para viabilizar o
pagamento dos tributos federais, os tributos municipais serao resolvidos com a
negociacao das Transcons e ai entdo o Bahia estaria apto a obter a CND e
conseguir todos 0s recursos que estao atravancados pela auséncia dela.

O Presidente do Conselho, Fernando Jorge, chama atencéo que todo este
debito foi decorrente de apropriacao indébita.

O conselheiro Dimitri pede a palavra e a cede para o conselheiro Eduardo
Guimaraes, que inicia sua fala pedindo que as reunides se iniciem mais cedo
para que nao haja problemas de horario, comenta que gostaria de conhecer
este mundo magico que ests sendo apresentado e pede gue se volte aoc mundo
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real. Questiona o porqué do Bahia nao utilizar uma ideia que ele viu no <.

Flamengo e Sao Paulo, no Sao Paulo inclusive se chama Batismo Tricolor, que
consiste em aproximar os torcedores recém nascidos do clube e a partir dai
criar o vinculo. Questiona também sobre o patrocinio master para o proximo
jogo que sera da empresa TIM, seus valores e prazo. Ainda com a palavra
ratifica as palavras do conselheiro Nestor Mendes se declarando totalmente
contrario a emisséio de titulos remidos pelo clube, pois considera que os
principios de gestédo moderna e nao trara bons frutos ao clube a longo prazo.

O diretor de negécios Sr. Pablo Ramos responde que o programa para dar
tratamento as criangas esta desenhado e conta com personalidades como Tio
Paulinho contribuindo para sua eXecucao e deve estar sendo implantado até o
més de outubro. Quanto a TIM, explica que esta em tratativas com a empresa
para majoracao do valor recebido pelo patracinio e para reforcar e estreitar a
relagao sera feito esta acao para ajudar nesta negociacéo, comenta gue esta
informagao dada pelo conselheiro é sigilosa € nem a TIM tem conhecimento.
Comenta também os termos do possivel acordo de renovacao com a TIM e os
meios de receita como venda de chip e minutagem, bem como a eXposi¢ao da
TIM pelo clube. :

A ideia segundo Pablo & de fazer uma retribuicdo para com os parceiros do
clube pela parceria com o clube e a pretensdo de que se entregue mais e
justamente por este tipo de acao como foi no caso da Canaa, que teve a
exposicdo da marca no local do patrocinio master, também nos mesmos
moldes, e j& perguntou quanto seria para ter a sua marca exposta naquela
Posigao no jogo contra o Corinthians pela Copa do Brasil.

O conselheiro Eduardo Guimardes ainda sugere que seja utilizado os

Jogadores do clube para estas agdes com o pubiico infantil.

A conselheira Leonice pede a palavra e inicia com uma critica a extensa
apresentacao apesar de ter gostado muito, pois considerou que o plenario foi
esvaziado pelo excessivo tempo despendido para a execucao da referida.
Critica a transmiss&o do jogo Bahia e Sao Paulo pela TV Bandeirantes ao vivo
para todo o estado da Bahia, o que tirou publico do estadio. Questiona o
porqué de o Bahia néo agir como o Fluminense, que baixou o ingresso para
R$10,00 reais por jogo. Questiona sobre 0 atendimento ao sé6cio remido e
auséncia de vantagens e promogoes para estes sécios. Reclama sobre a
existéncia de torcedores do S&o Paulo no ambiente de torcedores do Bahia,
comentando que tirou fotos e fez videos tudo isso nas cadeiras normais.
Reitera reclamacao feita anteriormente em reunido da comissdo social com a
diretoria de negécios, com participacdo de muitos conselheiros, sobre o
atendimento da Arena Fonte Nova aos torcedores e sécios e auséncia de
interesse da Arena em colocar menos pessoas no estadio e o desrespeito
perante a torcida. Emite a opinido de que, por ela, o Bahia nao jogue na Arena
Fonte Nova e retorne ao estadio Pituagu e ainda com a palavra pede atencéao
ao interior do estado e o aproveitamento do projeto apresentado pelo
conselheiro Mario Junior sobre as embaixadas tricolores.
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O conselheiro Carlos Eduardo pede a palavra e também critica o fato de apesar ar

de ser sécio do clube nao ter nenhuma vantagem para frequentar o lounge
premium da Arena Fonte Nova.

Pablo responde que diante do contrato firmado com a arena nao € possivel
mudar alguns itens e reconhece que ha uma dificuldade imensa por conta do
sistema falho da empresa Arena Fonte Nova, informando que o Bahia notificara
a Arena para a venda de ingressos para outras agremiagdes no espacgo que é
do Bahia.

O gerente juridico Vitor Ferraz pede a palavra e reitera gue o Bahia notificara a
Arena para se resguardar de toda e qualquer responsabilidade por esta venda
por conta de problemas que podem vir acontecer e afetar o clube em relacao a
punigdo desportiva e consumerista.

Pablo retoma a palavra e informa que ja pediu a regularizagdo das catracas e
do sistema também. Afirma que a operagac continua ruim e o Bahia deseja
assumir a operagdo de vendas online e a ndo abre mao de gue exista frés
guinches para venda exclusiva para os associados.

O conselheiro Hamilton Filho pede a palavra e pede que a proxima reuniao seja
realizada no Fazendao, pois gostaria de ser batizado como conselheiro no
Fazenddo. Questiona as vantagens do novo cartao de sdcio do clube que
recebeu e as taxas que estao descritas para o seu uso do cartdo no modo pré-
pago, bem como pede esclarecimentos quanto a empresa payments que
aparece no contrato enviado. Afirma que nio acredita no produtc e ndo iria
ativar o cartdo por entender que nao atinge o publico gque & o torcedor e sdcio
do Bahia. Reclama também que apesar de ter estado tnadimplente nunca
recebeu o e-mail com o boleto como foi descrito na apresentagdo, por fim
registra que assim como o conselheiro Eduardo gostaria de estar no mundo
magico e maravilhoso e que o Bahia esteja com uma selegdo em 2018,
contudo nao acredita nesta possibilidade.

Pablo comega respondendo que em novembro do ano passado iniciou a
pesquisa para entender o mercado de cartao, o seu custo e a emissdo de
cartoes. Inicialmente a emissao de 20 mil cartées aconteceu em parceira com a
empresa que assessora o clube e consistia em cartées puramente plastico sem
nenhuma outra funcionalidade e gratuitamente. Imaginou-se entdo que era
possivel migrar para um cartdo com chip e outros servigos, entio se iniciaram
as tratativas com a empresa Payments que &, segundo Pablo, &€ maior empresa
na America Latina em emissio de cartées pré-pagos e ¢ sediada na Colémbia
e subsediada em S&o Paulo. Explica que naguele momento para entrar no
munde magico e o sonho que é a matéria prima da realidade, foi pensado em
apresentar um cartdo com trés tecnologias inseridas nele, explica que o custo
do cartdo era impeditivo, na ordem de R$ 14.00 reais por cartdo e o clube néo
tinha como custear este valor. A Payments tem como brago operacional a
Mastercard, entéo foi feito uma reunido com as empresas € a Payments propds
que ela emitisse um cartdo sem ser de sécio apenas para que o torcedor
utiliza-se o como cartdo pré-pago que tem taxas maiores do que aqueles
cartbes de crédito para aqueles clientes que nao tém nenhum tipo de
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relacionamento com o banco. O Bahia entéo propds uma operacéao diferente,
com a insergdo de duas tecnologias ao cartio, uma que permita a tarja
magnetica e outra com o chip my fair, que permita um grau de interatividade
com o socio independente de consumir ou ndo o cartdo, além de um codigo de
barra que identifica o sécio e o cartdo, para que se um dia o sécio que tenha
um direito a ir a um jogo do Bahia no ano sem pagar nada seja possivel ao ligar
o CPF do socio ao codigo de barra ou ao codigo my fair, e outras
possibilidades como uso em cinemas, etc. Explica que a operagao consistiv em
15 mil cartées e a negociacado dos royalties que deveriam ser pagos ao longo
do tempo pelas taxas pela emissdo do cartio paguem a fabricacdo e emissao.

S

Pablo explica que o cartdo nao precisa ser ativado como pre-pago e a sua
ativagao nao € cobrada somente se for utilizado como pré-pago e se for
utilizado com esta fung&o € por operacgéo o que também considera muito caro.

Pablo comenta que o Sao Paulo elogiou a ago de marketing e questionou
como o Bahia conseguiu fazer este produto, pede que os conselheiros sejam
multiplicadores e incentivadores da ativagdo do cartdo. Repete que nio é
cobrada nenhuma taxa.

Conselheiro Hamilton pede a palavra e reitera que apesar da fala ser muito
bonita, mas na sua percepgio nao compreendeu e n&o entendeu nada pois a
comunicagao considera como fatha e que se deseja atingir determinado publico
nao esta hem feita.

Pablo explica que a comunicagio que vem com o cartao & de responsabilidade
da empresa Payments e que deve estar também com o contrato de prestacdo
de servigos. Aliado a isso, o clube também fez anutncios nas redes sociais e
meios de comunicagdo sobre o cartdo, além da central de atendimento também
estar preparada para responder todos 0s questionamentos acerca do cartzo.

O conselheiro Mario Junior pede a palavra e comenta que todo este esforgo
pode ser em vao se a bola ndo entrar no campo. Como a situagéo do time em
campo ndao € boa e como quase tudo que foi colocado foi com vistas a
resultados em 2015 e 2016, ha um risco de descontinuidade destas acbes. Em
relagdo a isso, questiona qual a visdo da diretoria em caso de problemas
dentro de campo. Comenta que o Internacional teve um aumento muito forte no
numero de associados com a implantacdo dos consulados e faz critica a gquase
paralisacdo do projeto embaixadas o que, segundo ele, é motivo de
descontentamento das embaixadas existentes.

Pablo responde que nao participa das decisées quanto ao futebol, apenas
quando atinge outras esferas do clube é que também participa das decisdes
nesta pasta. Como torcedor, considera que este € o melthor elenco do Bahia
em anos e considera que € possivel entregar muito mais em campo e
apresentar resultados melhores.

Conselheira Célia pede a palavra e questiona se o elenco é tdo bom o
problema seria o técnico.
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Pablo responde que nao gostaria de entrar nesta seara do futebol e reitera q aadis

as alternativas de elenco sdo possiveis para uma melhoria dos resultados em
campo, isso sem falar em Lincoln que pode ajudar muito e esta fora de
combate. Explica que sobre as embaixadas, a sua pasta nao responde pois
esta € uma atribuicdo que ficou com a diretoria institucional e de patriménio,
sendo que o responsavel é o gerente da pasta, Sr. Humberto Netto.

Conselheiro Roberto Cabus pede a palavra e critica o projeto de sécio remido,
pois considera que este projeto compromete todo o esforgo de chamada ao
torcedor para que participe do clube, contribua com o clube continuamente e
diminui a vontade daquele sécio de viver o clube. Para o consetheiro, a ideia &
contraditéria ac momento e considera que o dispéndio de energia para este
projeto deveria ser utilizada para ouvir a torcida e socios em relacdo a
problemas com o pagamento, representatividade e beneficios ao sécios, hem
como a implantacéo e expansdo das embaixadas para conquistar e fidelizar o
socio que mora fora de Salvador, com beneficios préprios e destinados a eles
ligando culturalmente o associado que mora fora a sua terra natal e a seu clube
de coracéo.

O conselheiro Marcus Verhine pede a palavra e elogia a iniciativa da equipe da
diretoria institucional, juntamente com a diretoria de negocios, em colocar
jogadores para ligar para as embaixadas pedindo apoio ao elenco e
parabenizando pela contribuicdo ao clube. Elogia a iniciativa da diretoria de
negocios quanto ao estudo de utilizagdo dos CTs do clube, comenta gue
participou do Férum Regional de Economia Aplicada e elogia a participagdo de
Pablo junto com o estagiario Marcelo, falando do Bahia € que a apresentagao
deu uma respeitabilidade a imagem do clube. Questiona o contrato com a
Arena Fonte Nova e se existe uma estratégia para a renovagéao do contrato
com a Arena e seus principais pontos de alteragdo quanto a operagéo.

Pablo explica que em setembro a diretoria informara a Arena através de carta
para que haja uma renegociacdo para renovacdo do contrato e claro que a
parte operacional € que apresenta maiores problemas e que nao vem
funcionando a contento. Deixa claro que as sugestdes dos conselheiros serao
bem vindas e serdo utilizadas no momento apropriado pela diretoria executiva.

O conselheiro Lucas Dorea pede a palavra e sugere que o desconto para
sécios na Arena seja estendido para os estacionamentos. Sugere também que
seja enviado pelos correios um carné com todas as parcelas, como € feito por
6rgaos de classe como a OAB, o que baratearia os custos em relagéo a
emissdo destes boletos. Questiona sobre de quem é a posse da marca do
Bahia e se isso atrapalha os trabalhos em relacéo a marca.

Pablo explica que na época da eleicdo mesmo, o sécio Rui Cordeiro fez as
devidas doac¢des e a merca pertence integralmente ao Bahia.

Conselheiro Lucas faz mais uma pergunta quanto a possibilidade de o Bahia
voltar para o estadio de Pituagu e até mesmo arrendar o estadio para si.
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Pablo explica que a utilizagso do estadio Pituagu pode ser W. s

quando da negociagio com a Arena Fonte Nova.

O conselheiro Carlos Eduardo pede a palavra e parabeniza o diretor Pablo
Ramos pelo trabalho. Conta que ja trabalhou nesta drea no Bahia e fala que o
trabalho serd muito mais difici se o time for para a segunda divisao,
considerando que o caminho esta facil para ir para segunda divisdo e nao vé
um horizonte muito bom para o Bahia.

O Conselheiro Emanue! Vieira pede a palavra e parabeniza o diretor Pablo
Ramos, comenta que nao haja realmente a renovagao automatica e pede
ateng&o em setembro na documentagao e no comunicado a Arena Fonte Nova
para renegociacdo. Critica a ndo venda dos ingressos para sOcios nos pontos
na Arena e na ticketmix, sendo feita somente no Capemi ao meio dia.
Questiona quais medidas ser3o tomadas para que isso nao acontega mais, e
tambem questiona o porqué de o pagamento sé ser feito pelo cartao de crédito
€ n&o em dinheiro.

Pablo explica que ja foram tomadas as medidas com a manutencao dos
guichés para sécio e apenas pede que a central de sécio do Capemi nio tenha
€m sua operacao recebimento de dinheiro por medida de seguranga.

O conselheiro Geovaldo pede a palavra e fala da sua decepgao com a saida do
Vice Presidente Sr. Vaiton Pessoa, a quem desejava questionar acerca de
temas como a situagéo de Romangoli. Se o Bahia ainda iria contratar e se o
Bahia iria para a segunda divisio, pois considera que a situacio do Bahia &
dificilima e se a bola nao entrar nenhum destes projetos apresentados vai para
frente. Reclama da diminuigdo do publico presente nas Cltimas partidas na
Arena por problemas na compra do ingresso e se continuar assim a Arena vai
afundar o Bahia.

O secretéario Leandro Fernandes pede a palavra e informa que estd de posse
de algumas sugestdes e perguntas feitas por torcedores e sécios e que, pelo
adiantar da hora, seréio repassadas ao diretor Pablo Ramos, para que seja
respondido devidamente.

O presidente Fernando Jorge pede a palavra e comenta que a apresentacio de
diretores deve ser repetido com mais frequéncia e que a apresentacdo da
proxima vez seja da-diretoria institucional/patrimonial na pessoa do diretor
Antdnio Miranda além de outras diretorias pois 0s problemas irdao se
avolumando e é preciso acompanhar de perto.

Ainda com a palavra comenta a fala da conselheira Leonice de que o brasileiro
reclama de tudo mas o estrangeiro elogiou bastante a cordialidade do brasileiro
& comenta que € contra essa divisao de torcidas existente no pais. Scbre o
contratc com a Arena Fonte Nova, fala que tem um escritério de advocacia
trabalhando neste contrato, considera-o um contrato leonino, acha que s6 vai
melhorar este relacionamento com a Arena se o Bahia passar a ser sécio da
arena. Fala que a OAS/Odebrecht criaram uma empresa que desconhece do
negécio e ndo tem expertise em gerenciamento de estadios e o governo é




