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ATA DE REUNIAO EXTRAORDINARIA DO CONSELHO DELIBERATIVO DO ESPORTE
CLUBE BAHIA REALIZADA NO DIA 27 DE SETEMBRO DE 2019.

Aos vinte e sete dias do més de setembro de dois mil de dezenove, as 19:30h, na Arena Fonte
Nova, nesta capital, reuniu-se extraordinariamente o Conselho Deliberativo do Esporte Clube
Bahia, conforme Edital publicado no jornal A Tarde, edi¢do de vinte de setembro de dois mil e
dezenove, e ordem do dia, com a finalidade de 1. Apreciagdo e aprova¢do da ata da reunifio
anterior; 2. Apresentagdo da Comisséio de Patrimdnio do Conselho Deliberativo e da Diretoria
Executiva sobre a mudanga do Fazenddo para a Cidade Tricolor e futuro do Fazenddo; 3. O que
ocorrer. Iniciada a reunido o Presidente Carlos Eduardo passou a palavra ao Secretario Lucas
Costa para fazer a leitura do Edital Convocatério. Ao fim, Carlos Eduardo antes de dar inicio aos
itens de pauta e nos informes iniciais, informou o pedido de substitui¢do na Comissdo de Etica,
saindo Ruy Guimaraes Botelho e entrando Pedro Luiz Martucci, que colocado em votagdo foi
aprovado por unanimidade. Comunicou ainda o recebimento de oficio do Conselho Fiscal em
09/09/2019, referente a resultado do exame das contas do Clube do 2° trimestre de 2019, que sera
encaminhado para a comissdo de finangas para analise. Finalizou abrindo espago para o
Conselheiro Marcio Paiva, que fez agradecimentos a Diretoria Executiva do Clube pela
homenagem prestada a seu avd no jogo passado, e convidando o Presidente Guilherme
Bellintani, o Vice Presidente Vitor Ferraz e¢ o Diretor Executivo Pedro Henriques para
comporem a mesa. Iniciando os itens de pauta, o Presidente Carlos Eduardo colocou em votagéo
a aprovagdo da ata da reunido anterior, a qual foi aprovada por unanimidade. No segundo item da
pauta, apresentagdo da Comissdo de Patrimdnio do Conselho Deliberativo e da Diretoria
Executiva sobre a mudanga do Fazend&o para a Cidade Tricolor e futuro do Fazend&o, Carlos
Eduardo explicou que o item era fruto de um requerimento assinado por 22 conselheiros,
solicitando a explanag@o da Diretoria Executiva sobre o tema patrimonio. Salientou que nio se
trata de uma reunido deliberativa, mas seria importante se iniciar na casa um tema de extrema
importancia para o Clube. Convidou o coordenador da Comissdo de Patrimonio Olavo Fonseca,
para apresentagdo do relatdrio das visitas realizadas ao Fazenddo e Cidade Tricolor. Olavo fez
uma apresentagdo com suporte de slides, tratando de temas tais como: situagdo patrimonial do
clube, perspectivas, principais agdes realizadas até o momento, localizacdo da Cidade Tricolor,
bem como seu descritivo, principais demandas e questdes como mobilidade e riscos ambientais.
Terminada a apresentacéo de Olavo, Carlos Eduardo passou a palavra ao Presidente Guilherme
Bellintani, que comentou alguns pontos tratados por Olavo na apresentacdo e afirmou que
qualquer decisdo referente a patrimonio, serd realizada com a anuéncia do poder maior do Clube,
que ¢ a Assembleia Geral de Sdcios e se colocou a disposi¢do para esclarecer eventuais duvidas
dos conselheiros. A Mesa abriu espago para os inscritos, franqueando a palavra ao Conselheiro
Marcos Dvanir, que trouxe a baila uma ideia sobre a possibilidade de permuta entre o Fazendéo e
o Estadio de Pituagu. O Conselheiro Hélio Miranda manifestou preocupag@o com referencia a
perda de algum patriménio, para a principio se pagar dividas, que aparentemente estariam
negociadas, e sugeriu a possibilidade de se fazer algum convenio para a continuidade de
utiliza¢do do Fazend&o. O Conselheiro Danilo de Aratjo fez questionamento sobre a hotelaria da
divisdo de base e transporte publico para a Cidade Tricolor. O Conselheiro Pedro Martucci
questionou sobre a possibilidade de investidores firmarem parceria com a Cidade Tricolor. O
Conselheiro Fabio Rocha comentou sobre o aproveitamento da estrutura que se encontrava na
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Cidade Tricolor, salientando que o Clube daria um grande salto com a mudanga para um CT
mais moderno. O Conselheiro Alexandre Jatoba fez questionamentos concernentes ao custo de
logistica e sobre a realizagdo de algum estudo comparativo do impacto dessa mudanga. O
Conselheiro Diego Tavares comentou sobre a logistica dos funcionérios, para levarem material
de volta ao centro de treinamento apds os jogos e sobre uma possivel venda parcial do Fazend&o.
O Conselheiro Ricardo Gordilho perguntou sobre um possivel estudo financeiro de reforma e
ampliag8o do Fazenddo. O Conselheiro Sérgio Ricardo Miranda solicitou a Mesa que se tratasse
mais a questdo do PROFUT na casa. O Presidente Carlos Eduardo pontuou que em que pese a
importéncia do tema, o Conselho Deliberativo jé havia tratado em pelo menos quatro
oportunidades sobre este, mas a Mesa estd aberta a voltar a tratar sobre essa temética. Sergio
Ricardo entdo questionou sobre as concentragdes do clube com a mudanga para a Cidade
Tricolor € que ndo tem uma opinifio formada sobre a venda do Fazenddo. Sugeriu uma parceria
com uma empresa de investimentos do ramo hoteleiro, para transformar o Fazenddo no primeiro
hotel temético de futebol do mundo e também a aquisi¢do de um 6nibus hibrido. O Conselheiro
Neilan Mendes perguntou quais empresas estariam interessadas na aquisi¢io do Fazenddo, se
outros clubes teriam interesse em arrenda-lo e sobre a quantidade de campos da Cidade Tricolor
e insuficiéncia para as divisdes de base. O Conselheiro Jailson Baratina conclamou a todos para
continuarem pensando grande, e em caso de venda do Fazenddo, o dinheiro possa ser investido
na Cidade Tricolor, para ficar na forma que foi inicialmente passada a todos, uma casa completa
com toda estrutura necessaria, sobretudo nimero de campos. O Conselheiro Leandro Andrade
afirmou que continuava sentindo falta de uma exposi¢io mais detalhada da viabilidade
econOmica financeira da mudanga para a Cidade Tricolor x Manutengdo das atividades no
Fazenddo, pois este ¢ um patrimo6nio supervalorizado, estrategicamente bem localizado e com
uma area també€m extensa, por isso era preciso a apresentagdo desse estudo, para se ter a certeza
que uma mudanca desse impacto para o Clube, seja realmente a melhor alternativa. O
Conselheiro Abradio Pires questionou sobre o planejamento do futebol feminino na Cidade
Tricolor. O Conselheiro Claudio Verde procedeu com a leitura de o texto a seguir, o qual
solicitou que constasse em ata: A situagdo do Bahia hoje em relacdo as dividas é relativamente
estdvel, tranquila, sob controle, devido ao planejamento e gestio das mesmas com muita
competéncia ¢ sucesso ao longo dos ultimos anos. Entfio a redugéo da divida seria apenas uma
questéo de oportunidade e ndo de necessidade, de urgéncia no momento atual do clube. Se hoje
ndo tivéssemos o fazenddo pra vender, as agbes para a quitacio das dividas do clube ndo
mudaria nada no que vem sendo feito de acordo com o planejado e que vem dando resultados
nos ultimos anos. A nagéo tricolor tem o sentimento de que ela néo tem estadio proprio. que falta
esse patrimoOnio para ela, independente das gozagdes dos rivais, acho que todos ou quase todos
gostariam que o Bahia tivesse a sua prOpria arena, sua propria casa. Isso também mudaria o
Bahia de patamar. Queria saber se essa gestdo pensou, analisou, imaginou a possibilidade de ao
invés de se vender o fazenddo, ele fosse utilizado como uma possibilidade de local, um ponto de
partida, moeda de troca ou de repente até como um possivel aporte financeiro para um possivel
futuro projeto de construggio do estadio proprio do Bahia. J4 que hoje a arena tem outro parceiro
utilizando o equipamento e outras atividades também de shows e feiras, entdio de repente o Bahia
poderia ter seu estadio proprio e continuar jogando eventualmente na arena. E se isso fosse
possivel, o Bahia ter seu proprio estddio hoje, ja se fez uma estimativa, um estudo do possivel
potencial de ganho do Bahia operando seu proprio estadio? Com a bilheteria, com o programa de
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acesso garantido, do ganho com a exploragdo dos bares. restaurantes e camarotes. Com a
negociagdio com as publicidades, patrocinadores e parceiros? Ou seja, das infinitas possiveis
possibilidades que poderiam ter de ganhos financeiros com o atual e moderno modelo de gestao
profissional e democratico que vem sendo implantado no clube? Comparando tudo isso com o
que se ganha hoje com a arena? Entdo fica a reflexdo: serd que ¢ vantagem aproveitar uma
oportunidade de negocio para reduzir uma divida sob controle através da venda de um
patriménio do clube ou seria muito mais importante, para a propria consolidagdo do clube como
um dos maiores do Brasil, plantar a ideia de se viabilizar a constru¢do desse sonho da nagéo
tricolor em se ter seu estadio proprio e colher esses resultados num futuro préximo? Essa pode
ser nossa unica chance de se viabilizar isso. Fica a dica de se fazer uma pesquisa entre socios e
torcedores sobre a possibilidade em questdo apresentada. O Conselheiro Carlos Eduardo
Cerqueira comentou sobre a questdo do desapego em relagdo ao Fazenddo, como fator
dificultador da realizagdo do negécio. Ressaltou a importdncia de um estudo técnico para
facilitar o entendimento de todos. Concluiu sugerindo um plano de investimento para ajudar a
decidir o que serd feito futuramente. O Conselheiro Lucas Franga salientou que a grande maioria
das pessoas entende que a mudanga para a Cidade Tricolor é imperativa para o crescimento do
Clube, como ocorreu com outros times no cendrio nacional. Questionou sobre o plano de utilizar
energia renovavel no novo centro de treinamento e se jé existe estudo para a forma de
recebimento com a venda do Fazend&o. O Conselheiro Geraldo Tripodi insistiu na necessidade
de se ter uma analise de custos, para os cendrios existentes, pois ndo se pode descartar o
fazenddo, por ser um patriménio do Clube, levando-se em considerago também o tempo perdido
com deslocamento para a Cidade Tricolor. Continuou defendendo a possibilidade de se manter o
Fazenddo, e que se faga um uso provisério da Cidade Tricolor, durante o tempo necessério para
viabilizar investimento de transformar o Fazenddo no Centro de treinamento dos sonhos. O
Conselheiro André Luis levantou a ideia de o Bahia fazer um procedimento de manifestacdo de
interesse, PMI, onde o Clube iria ao mercado angariar propostas do que fazer com o Fazenddo ou
as opgdes de como vende-lo. O Conselheiro Caio Botelho opinou que por questdes emocionais.
seria melhor se manter o Fazend&o, mas por questdes logicas a evolugdo sempre faz parte do
crescimento da Instituigdo. Caso se optasse por manter os dois Cts, seria necessario analisar a
garantia de pagamentos dos custos dos mesmos e também o que o Clube deixaria de ganhar na
redugfo dos passivos com a venda do fazenddo. Finalizou questionando qual cronograma em
relagdo ao processo de debate do tema e qual o valor se economizaria com juros que o Bahia
deixaria de pagar, caso optasse pela utilizagio do montante da venda do Fazendio para
amortizagdo de dividas. O Conselheiro Mércio Paiva opinou que se o Bahia tivesse atualmente
uma condigdo financeira favordvel, o debate do tema seria muito mais facil, pois o
endividamento do Clube tem grande impacto no orgamento, e quando surge uma oportunidade
de desfazer de um patrimdnio, sendo que j4 existe outro para substitui-lo, a venda se torna
bastante relevante. O Conselheiro Diego Costa tirou dividas concernentes a previsdo de
amortizagdo da de dividas em valores e quanto custaria para realizar o projeto completo da
Cidade Tricolor. Terminada a participagio dos inscritos, o Presidente Guilherme Bellintani se
comprometeu a apresentar futuramente ao Conselho Deliberativo um estudo comparativo dos
custos fixos operacionais do Fazenddo e Cidade Tricolor, com uma sintese das vantagens e
desvantagens para cada situagdo patrimonial. O Presidente Carlos Eduardo agradeceu a presenca
da Diretoria Executiva do Clube presente na reunifo e imediatamente passou ao ultimo ponto da
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pauta, o que ocorrer, abrindo espago para o Conselheiro André Teles, que lembrou de um fato
novo divulgado na imprensa na semana, que foi a informagfio que o governo tem interesse de
ceder o Estadio de Pituagu para iniciativa privada. Propds entdo que o Clube faga um estudo de
viabilidade desta possibilidade, procurando possiveis investidores para firmar parceria. O
Conselheiro Marcos Dvanir solicitou novamente para resolver o problema na qualidade do
projetor multimidia e com referencia a comemoragdo da entrega das honrarias, externou que por
ser um momento nobre, que no proximo ano pudéssemos ter mais cuidado com a estrutura e
trajes dos convidados do evento. Para finalizar, Carlos Eduardo agradeceu a presenca de todos e
por fim deu por encerrada a reunidio as 22:35h, cuja sessdo foi lavrada a presente ata que foi lida
e aprovada pelos Conselheiros presentes, na data de 26/10/2019 sem oposigdo, sendo lavrada e
assinada, em duas vias, pela mesa diretora. Anexa a presente ata, seguird para registro em
cartdrio a lista de presentes em duas vias.
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