REG. CIVIL DAS PFSSOAS JURE
19 @F{CIO - SALVADOR-BA
MICROFILMAD
42657

ATA DE REUNIAO EXTRAORDINARIA DO CONSELHO DELI BERATIVO DO ESPORTE CLUBE
BAHIA REALIZADA NO DIA 28 DE FEVEREIRO DE 2015

Aos vinte e oito dias do més de fevereiro do ano de dois mil e quinze, as 11:04 , no Auditério
da Arena Fonte Nova, nesta Capital, reuniu-se extraordinariamente o Conselho Deliberativo
do Esporte Clube Bahia, conforme Edital publicado no jornal “A Tarde” edi¢do do dia 21 de
Fevereiro de 2015, e Ordem do Dia, com a finalidade de apreciago e aprovagao das atas das
reunides anteriores; apresentacdo pela comissao social do Conselho Deliberativo de parecer
acerca do requerimento apresentado por conselheiros na reunido do dia 20 de janeiro de 2015
que versa a concessdo de trés titulos de socio beneméritos; apresentacdo, a pedido da
diretoria executiva, da nova diretoria de mercado do clube; o que ocorrer. Iniciados os
trabalhos, o presidente do Conselho Deliberativo, Henrique De La Torre questionou a plenaria
se, diante do envio prévio via e-mail do texto das atas, algum conselheiro teria algo a
acrescentar sobre as mesmas. O conselheiro Leonardo Vieira pediu a palavra, dizendo que
teria uma observacdo a fazer sobre as atas. Dirigindo-se ao Secretario do Conselho
Deliberativo, Moreno Borba, disse que havia sido deliberado pela plendria a omissdo de
referéncias aos numeros em relagdo ao orgamento e situagao financeira do E.C. Bahia,
contudo, em relagdo ao tdpico da questdo do “REFIS”, suscitada pelo conselheiro Dr. Saul
Quadros e comentada por si, Leonardo Vieirg, o secretario teria tomado a decisdo de ndo
inserir tal tépico na ata. Prosseguiu dizendo que sobre este tépico, em especifico, o conselho
n3o deliberou no sentido de que ele deveria ficar fora da ata, entdo na sua opinido, essa
decisdo n3o poderia ser unilateral do secretario, e que ficaria a critica construtiva, embora
concorde que o topico deveria ser omitido da ata, em razio do precedente criado, pois 0
registro de ata é uma das coisas mais importantes dos encontros do conselho para salvaguardo
de todos, requerendo que ndo se repita esse procedimento. O presidente do Conselho
agradeceu a exposi¢do de Leonardo Vieira e disse que tratava-se de um aprendizado constante
e que como o presidente Sant’Ana havia dito na primeira reunido que era presidente pela
primeira vez, ele proprio era conselheiro pela primeira vez e presidente do Conselho pela
primeira vez, e que toda contribuicdo € bem-vinda, somente fazendo um salvaguardo do
trabalho do secretario Moreno, que ele demanda do secretdrio mais de 25 horas por dia e que
esta falha seria corrigida. Dada a palavra a Pedro Henriques, este disse que sobre a questdo do
REFIS, foi instaurado um processo de sindicancia para apurar as responsabilidades neste caso e
to logo tenha um material a ser apresentado, este sera colocado a disposi¢do do conselho. O
presidente do Conselho questionou a plenaria sobre a aprovacdo da ata, que foi aprovada por
maioria absoluta. O sub-presidente do conselho, Arnaldo Mota, pediu a palavra para fazer uma
ressalva, dizendo que, em defesa do Secretario, na interpretacdo daquele, todos os aqueles
dados seriam omitidos, inclusive aquele ao qual o conselheiro Leonardo Vieira se referiu. O
secretario Moreno Borba pediu a palavra e disse que compreendeu a critica de Leonardo
Vieira, e que compreendeu a intensao construtiva da critica, até por que ele concordou com a
omiss3o. Disse que realmente, entendeu que a deliberacdo era sobre toda e qualquer
informacdo que, se amplamente divulgada, poderia ser nociva ao Bahia, mas que entende
como positiva a critica para evitar novas falhas e criar o habito de que as coisas sejam expostas
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com total clareza no conselho deliberativo. O presidente do con rosseguimento a
pauta, passando ao segundo ponto, convocou a comiss3o social para auxilfar numa previsdo
regimental que diz sobre 0 controle de frequéncia, no capitulo 7, arti 66 4ue fala de direitos
e obrigagdes dos conselheiros, quando se refere que é dever dos conselheiros comparecer a
reunido do conselho deliberativo e em seu paragrafo primeiro, diz que 0 conselheiro que faltar
a 3 reunides sucessivas ou 5 alternadas perderad seu mandato por deliberacdo do conselho,
entdo, convoca desde ja a comissdo social, solicitando o apoio operacional no controle das
listas de frequéncia, salientando a importancia de sua assinatura para que possa ser feita a
fiscalizagdo, pois hoje completamos, em nameros individuais, 6 reunides dessa nova gestao,
sendo 4 dias. Disse que em certas vezes 0 estatuto € 0 regimento geram duvidas quanto a
interpretacdo, mas a partir daguele momento n3o haveriam duvidas sobre a guantidade de
reunides, sendo aquela a sexta, pedindo o auxilio da comissdo social. O conselheiro Mario
Junior pediu a palavra, alegando questdo de ordem, questionando se ndo seria esta funcdo de
controle de frequéncia da mesa diretora juntamente com a comissao de ética. O presidente do
conselho explicou que o pedido de auxilio se da em funcdo da apuracdo, e o julgamento seria
submetido 2 comissdo de ética. Dando prosseguimento a pauta, sobre a questdo da
apresentagdo pela comissdo social do Conselho Deliberativo de parecer acerca do
requerimento apresentado por conselheiros na reunido do dia 20 de janeiro de 2015 que versa
a concess3o de trés titulos de socio beneméritos, 0 presidente do conselho disse que havia
uma divergéncia de entendimento sobre os pedidos feitos em carater verbal na reunido do dia
20 de janeiro de 2015, de concessdo do titulo de benemérito aos senhores Fernando Jorge
Carneiro e Pedro Barachisio, porém, ndo havia requerimento escrito, com assinaturas de mais
de um terco do conselho deliberativo para que isso se consolidasse. Prosseguiu dizendo que
para que todos os dois fossem condecorados, o procedimento seria seguido, estando naquele
momento o conselheiro Fernando Correa recolhendo assinatura, sendo entregue neste
momento o requerimento em favor de Fernando Jorge, para que se conste em ata, e 0 em
favor de Pedro Barachisio ao final da reunido. Dando prosseguimento, o presidente do
Conselho disse que, o reguerimento em favor de Jorge Maia para a concessdo de titulo
benemérito estando em total conformidade, passava a ler o parecer da comissdo social. Lido o
parecer da comissdo social, este foi favoravel a concessdo do titulo de benemérito ao
conselheiro Jorge Maia. Dada a palavra ao Dr. saul Quadros, este disse que era evidente que
Maia é um icone da luta pela democracia no Bahia, e que por isso, nds ndo temos o direito de
abastardar e nem de vulgarizar, a concessao de titulos beneméritos a quem quer que seja.
Prosseguiu dizendo que s6 pessoas da estirpe de Jorge Maia, Fernando Jorge e outras poucas
pessoas merecem este titulo. Em seguida, conclamou o conselho a ndo abastardar o titulo o
entregando a pessoas que trabalharam pelo Bahia, e que devemos somente conceder o titulo
aqueles que se esforcaram muito, se dedicaram, que correram riscos na defesa do nosso clube,
que assim, isso seria um troféu, digno do nosso clube. Apds os aplausos, o presidente do
Conselho Deliberativo disse que o poder democratico permite a concessdo desse titulo, mas
porém, nesse momento, n3o cabia a abertura ao debate, inclusive para dar fluidez a reunido,
lembrando que ha uma previsao regimental para isso eque a concess3o de titulo devera seguir
um rito processual, dizendo que ja tinha em mdos o requerimento em favor do ex-presidente
do Conselho, Fernando Jorge Carneiro, aguardando o recebimento do préximo requerimento,
para dar, ou ndo, prosseguimento. Prosseguiu, recolocando em votagdo o parecer favoravel da
comiss3o social a concessdo de titulo de socio benemeérito ao conselheiro Jorge Maia, dizendo
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que aqueles que fossem favoraveis erguessem o braco, sendo aprovada a concessdo de titulo
benemérito a Jorge Maia por maioria absoluta. O presidente do Conselho Deliberativo pediu
uma salva de palmas, de pé, para Jorge Maia, sendo atendido. O presidente do Conselho
Deliberativo concedeu a palavra ao conselheiro Jorge Maia que disse que era uma emogao e
uma honra muito grande e inimaginavel. Continuou, dizendo que sempre quis ser conselheiro
do Bahia e que lutou a vida inteira pra ser. Que foi uma grande dificuldade, nas gestdes
anteriores, e que ndo lhe deu muito orgulho, mas que agora, com a democracia estabelecida
no Bahia, sentia muito orgulho em ser conselheiro. Jorge Maia disse que este titulo, para ele,
vai marcar profundamente a sua vida. Agradeceu aos membros do conselho, a Charles Veiga
responsavel pelo requerimento, de coracdo por esta honra que recebeu, sendo aplaudido de
pé por todos. O presidente do Conselho Deliberativo disse que, os 8 demais pedidos de
concessio de titulos beneméritos encontram-se SUSPENsos, aguardando os tramites
regimentais. Dando prosseguimento a pauta O presidente do Conselho Deliberativo passou ao
item de apresentacdo da nova diretoria de mercado do clube, passando a palavra ao
presidente Marcelo Sant’Ana, que disse que gostaria de apresentar, formalmente, o ultimo
diretor, Jorge Avancine, que foi uma negociacdo longa, mas que valeu a pena. Desejou a
Avancine um bom trabalho no Esporte Clube Bahia e que nds possamos ter a paciéncia que ele
necessita para uma boa execu¢ao do seu trabalho. Ressaltou que Avancine sai de um clube, o
qual tem uma relacdo pessoal, ap6s 15 anos, no qual foi responsavel por um crescimento
evidente no quadro social e que espera que ele possa fazer um trabalho tdo bom guanto no
Bahia. Disse que a experiéncia de Avancine ao longo dos 15 anos no Internacional — RS vai ser
importante, para que ndo existam erros, em que pese a diferenca entre baianos e gauchos.
Disse que passou a Avancine as sugestdes dadas pelo conselho, a exemplo de André Joazeiro,
Wilson Santos, Geraldo Tripodi, Jorge Maia, Marcus Verhine, Carlos Eduardo, Zildney
Campello, Marcelo Mendes, Mario Fraga, José Augusto, Gustavo Baralna, Carlos Aguiar, entre
outros, dizendo & Avancine que ele estaria mais proximo da comissdo Social e da comissdo de
Mercado, do Esporte Clube Bahia. Em seguida deu as boas vindas formais a Avancine e desejou
que ele possa desenvolver um plano de sécios que realmente abrace a nossa torcida. Dada a
palavra ao novo Diretor de Mercado, Jorge Avancine, este saudou a mesa diretora, a diretoria
executiva e os conselheiros presentes, agradecendo a recepcdo e o carinho que vém
recebendo, dos presentes e de toda a torcida tricolor. Disse ter um tema extenso a discutir e
que apesar de ter outras propostas de outros grandes clube do Brasil, escolheu a proposta do
Bahia. Disse que com sua experiéncia de mais de 15 anos no Inter, de movimento politico,
colaborador, conselheiro, vice presidente, e executivo, percebe que o Bahia, em termos de
sécios, € o Inter de 15 anos atras. Disse que com o Internacional passou diversas dificuldades ,
inclusive de ordem financeira, mesmo sendo um clube multicampe&o e com uma torcida muito
apaixonada, e que o Bahia & um projeto que lhe desafiou entra outras diversas propostas,
pelas semelhancas que guarda com 0 Internacional — RS. Avancine passou a explanar, com o
auxilio de slides e demais recuros dudio visuais sua filosofia de trabalho. Apos sua explanagdo,
Avancine disse que almeja ao final desta gestdo chegar ao numero de 50 mil socios,
considerando que ja existem 25 mil e que conta com a ajuda do Presidente Sant’Ana, para que
os resultados em campo o ajudem a cumprir essa meta. 0 presidente do Conselho Deliberativo
abriu a pauta para perguntas ao Diretor de Mercado, Jorge Avancine. O conselheiro Fernando
Correa disse que é sabido que o indice de inadimpléncia entre os socios do E. C Bahia é muito
alto, pelo que questiona se ja foi pensado pela Diretoria Executiva a opcao de encaminha via e-




mail os boletos de pagamento das mensalidades para 0s sdcios, com o objetivo de facilitar o
adimplemento. Avancine respondeu que pela sua experiéncia, a possibilidade de sucesso do
envio de boletos via e-mail é de 50%. Prosseguiu dizendo que a sua maior preocupagdo € que
n3o adianta se o socio continuar em dia e nao conseguir ter acesso a Fonte Nova com sua
carteira e ter acesso ao desconto com 0s parceiros. Disse que precisa haver uma flexibilizagao
em prol da adimpléncia, no sentido de parcelar a divida de alguns sécios, contudo, o caso tem
que ser analisado junto ao setor financeiro. Dada a palavra ao conselheiro Nestor Mendes,
este saudou a mesa e parabenizou Avancine por sua explanagao. Disse que 0 Bahia precisa de
um banco de dados de sdcios, um site que facilite o acesso ao programa de sécios, criticando
ainda o cartdo de crédito, com o qual, segundo ele, ndo consegue-se fazer nada. Disse estar
satisfeito com a chegada de Avancine, e que no Bahia, era necessario que chegasse alguém
para mostrar inclusive o 6bvio, pois antes nem o Obvio era feito. Em seguida, questionou
Avancine sobre como manter o cardter popular de um clube, diante da necessidade da
elitizacdo, em alguma medida, para a manutenc3o da estrutura desse clube, diante inclusive
do afastamento da massa na nova Fonte Nova. Avancine agradeceu as palavras do conselheiro
Nestor Mendes, e lembrou que o “Inter” também é um clube do povo, e que esse torcedor ndo
pode ser esquecido, contudo, na sua visdo, o futebol moderno sofreu uma elitizacdo,
exemplificando a mudanga nas arenas € a elevacdo no nivel de exigéncia das competicdes, e
que essa conta precisa ser paga, para ndo repetirmos os erros do passado. Disse que esse
torcedor, mais popular, vai eventualmente poder comparecer aos jogos de menor apelo, até
porque, cabem apenas 45 mil na Fonte Nova. Disse que é importante a fecharmos um acordo
de que todos devem ser socios e que s6 0 socio tem vantagem. Prosseguiu dizendo que as
vantagens ndo precisam se limitar aos jogos de futebol, podendo haver um acordo com a
Arena de preferéncia para os socios do Bahia em shows realizados nela. Dada a palavra ao
conselheiro Jorge Maia, este disse que enviou alguns questionamentos a Avancine, tendo sido
a maioria deles respondidos ao logo da reunido, contudo, ha uma questdo que o preocupa.
Disse que é socio do Bahia desde 1962, e que toda a vida, os titulos patrimoniais do Bahia
eram vendidos, de forma que o socio pagava uma joia e poderia pagar o titulo de forma
dividida. Prosseguiu dizendo que, quitado o titulo, o s6cio passava a pagar uma taxa de
manutencio e que, caso essa taxa ndo fosse adimplida, a penalidade seria a impossibilidade de
frequentar as instalagdes do clube, n3o havendo que se falar em perda de titulo, que inclusive,
era considerado patrimonio, a ser declarado no importo de renda. Prosseguiu dizendo gue na
intervencdo, numa atitude do interventor que ele entende como correta, este abriu uma
venda de titulos classificados como patrimoniais. Continuou dizendo que, o novo sécio
compraria a joia por 10 reais, pagando uma taxa mensal de 40 reais, tendo sido colocado no
estatuto uma norma que determina que, passados 6 meses de inadimplemento, o sécio
perderia seu titulo. Diante disso, Maia questionou Avancine, se 0s Novos titulos a serem
criados, no futuro programa de sdcios, serdo de sécios contribuintes ou patrimoniais. Avancine
elogiou a pergunta, e disse que no Internacional — RS haviam 38 tipos de titulo de sécios, e que
os direitos desses socios |3, estdo assegurados, de acordo com a caracteristica de cada tipo de
associagdo. Disse que a ideia, no Bahia é similar, contudo, conjugando o sécio com o plano de
ingressos, contudo, ndo havendo a possibilidade de diminuir a taxa minima de RS 40,00. Maia
retomou a palavra, dizendo que a duvida ainda persistia e exemplificou que muitos
compraram o seu titulo naquele processo democratico da intervengdo. Prosseguiu, dizendo
que a pergunta era objetiva: Aqueles titulos vendidos na intervencdo sdo Patrimoniais ou
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contribuintes? E se for patrimonial, esse titulo ndo poderia ser cancelado. O Sub-Presidente
Pedro Henriques pediu a palavra para dizer que o titulo vendido 2 época da intervencdo é de
sécio patrimonial e que a questdo juridica do futuro plano de sdcios seria resolvida, devendo
haver reunides com a comissdo juridica e a do estatuto, com o fim de discutir a forma da qual
sera feita, porém, o que foi vendido € direito adquirido. Pedro Henrigues continuou, dizendo
que ha um direto adquirido em relagdo ao titulo, contudo, a disposicdo sobre direitos e
deveres destes sécios estdo submetidos a decisdo da assembleia, que é soberana. Disse ainda
que essa situagdo pode ser discutida de forma aprofundada juntamente com a comissao
juridica, mas lhe parece ndo haver problema em relacdo a isso, ressaltando que o modelo do
novo plano de socios serd amplamente discutido, chegando a um denominador comum seguro
para todos. Avancine pediu a palavra e pediu que, doravante, seja esquecido o termo
“patrimonial”, para ndo gerar problemas futuros no clube. Explicou que o termo patrimonial &
uma heranca da época dos clubes sociais, com estrutura de piscina e etc. Que 0 Internacional
criou uma série de titulos no qual o sécio tinha a prerrogativa de apenas ajudar o clube, sem o
termo patrimonial, mas sem muito sucesso. Disse que o que da resultado é a qualidade da
casa, a qualidade do espetaculo e a conscientizacdo da necessidade de ajudar o clube. Disse
que o socio precisa de conscientizar de estar em dia e que, se ele ndo estiver, vai perder as
vantagens. Dada a palavra ao conselheiro Geraldo Tripodi, este disse que é necessario
entender o contexto das imagens da torcida, exibidas por Avancine em sua exposicao,
incluindo as das campanhas de acesso da série C para B em 2007 e da série B para a A em
2010, e que ele aproveite para retirar forca e motivacdo desta apaixonada torcida, no seu dia-
a-dia no tricolor, visando resgatar o socio inadimplente e levar o torcedor ao estadio, com um
campanha que mostre a situacdo atual do Bahia e a importéncia do sdcio nesse processo do
acesso. Prosseguiu, dizendo que alguns torcedores do Bahia possuem uma condigdo financeira
privilegiada e podem contribuir mais com o clube, sugerindo que fossem realizadas campanhas
e homenagens, como placas, totens, camisas e bandeiras com os nomes dos socios que
dessem contribuicdo significativa e espontanea. Avancine disse que a intengdo da sua
apresentagao era, de fato, impactar os conselheiros presentes, tendo sido inclusive ele
impactado quando soube, na época, ainda no Sul, dessa situag@o do Bahia, sem compreender
como conseguiam por 60 mil pessoas num jogo como aquele, na Série C e que, coOm um pouco
de organizacdo, sera facil atrair o torcedor ao estadio. Dada a palavra ao conselheiro Sérgio
Ricardo Miranda, este saudou a mesa e disse que fica feliz com a participacdo de Avancine no
clube, e que este tera o apoio de todo o conselho. Prosseguiu dizendo que é contrario a cessao
de beneficios as torcidas organizadas, @ exemplo de ingressos, mas que 0 Bahia passa por um
processo novo e moderno, e que na sua opinido, o Bahia poderia ajudar a organizar as Torcidas
Organizadas, ajudando na mudanca da imagem destas organizagOes, sendo este um processo
evolutivo e educacional. Prosseguiu perguntando a Avancine, qual era a relagdo do Inter com
as organizadas |4 e o que ele imagina da relacdo do Bahia com as organizadas aqui, por que,
segundo ele, o que vé é que na apresentacdo de video passada por Avancine, na parte da
emoc3o, as cenas, em sua grande maioria, eram das “organizadas”, ndo sendo simplesmente
do torcedor comum. Avancine respondeu que as torcidas organizadas sd@o um “mal
necessario”, deixando claro que o termo é usado em razao do comportamento da maioria
delas, pois estas afugentam o torcedor de bem dos estadios, 0s pais com seus filhos e as
mulheres, prejudicando inclusive o consumo. Prosseguiu dizendo que no Inter havia uma
diretoria que era responséavel pelas organizadas, sendo todos os me mbros das organizadas do
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Inter cadastrados no clube, e que estes, foram obrigados a serem sdcios do clube. Disse que 0
assunto deve ser tratado com cuidado, porque muitas organizadas sdo usadas como cabo
eleitoral, & exemplo da Geral do Grémio. Prosseguiu dizendo que o torcedor comum nao gosta
da relagdo do clube com as organizadas, pelo fato de colaborar com 0 clube e assistir o da
organizada, que muitas vezes n3o é socio, ganhando ingresso € énibus de graca para ver o time
em outras cidades. Salientou que de certa forma, as organizadas sdo necessarias pois viajam
para apoiar o clube, quando o torcedor comum ndo vai, contudo, alerta que isso € uma
questdo politica e que isso afugenta o torcedor comum. O Sub-Presidente Pedro Henriques
pediu a palavra, dizendo que nao existe a possibilidade do Bahia manter relagdo com as
torcidas organizadas da forma feita pelas gestdes anteriores. Disse que quem tem quer algum
beneficio é o sécio, e que é necessario 0 cuidado com muitas questdes, @ exemplo do uso da
marca e da pirataria. Prosseguiu dizendo que sabe que as organizadas incentivam 0 time, mas
que ndo vé as organizadas usando os produtos oficiais do Bahia, e sim os produtos das torcidas
organizadas; Que seus cantos s30 em sua maioria para as organizadas e ndo para o time; Disse
que é necessario ter cuidado, porque, a partir do momento que nds trazemos para dentro do
clube um agrupamento de pessoas, seja ele qual for, nos passamos a ser responsaveis por
aquilo que eles fazem, salientando que o Bahia perde mando de campo quando eles brigam, e
que esta discutindo com a Arena inclusive, o pagamento que 0 Bahia tem que fazer a cada
cadeira que eles quebram dentro do estadio, custando ao Bahia uma média de 8 3 10 mil reais
por jogo; Disse que O Bahia responde por seus funcionarios e dirigentes, mas a partir do
momento que nds viéssemos a trazer, qualquer grupo que fosse, pra dentro do clube,
estariamos assumindo todo o énus disso; Disse que o Bahia tem o compromisso de dialogar
com as organizadas, afim de promover a paz nos estadios, mas que o Bahia ndo tem a
responsabilidade de dar absolutamente nada para a torcida organizada, sendo beneficio de
qualquer espécie , para socios apenas. Dada a palavra ao conselheiro Gilson Pinheiro, este
disse que n3o entendeu a fala de Sérgio Miranda como se ele quisesse trazer de volta o
compartilhamento de beneficios as torcidas e sim que uma maior gestdo do clube sobre o que
acontece com elas, porque o clube acaba por ser responsabilizado. Prosseguiu dizendo que as
torcidas organizadas podem ser um instrumento de atracdo de s6cios para o Clube . Dada a
palavra ao conselheiro Geraldo Sicupira que perguntou a Jorge Avancine quanto tempo ele
precisa para apresentar um plano de sécios em definitivo, e sugeriu o envio do codigo de
barras dos boletos de pagamento mensal para o socio via SMS afim de facilitar o pagamento.
Avancine respondeu que precisa de pelo menos 6 meses para apresentar o plano de sécios.
Disse ainda que agradece a sugestdo do SMS, mas que o sistema ndo da seguran¢a do retorno,
porque o sistema nao da essa garantia. O presidente do conselho tomou a palavra e disse que,
pelo adiantar da hora, 13:28, encerraria as inscricdes para falas e propds a suspensdo do item
4 da pauta, “o que ocorrer”, a ndo ser em razdo de algum assunto de extrema relevancia, em
razio também do numero de conselheiros que ja foram embora. Dada a palavra ao
conselheiro F4bio Rocha, este pediu mais rigidez acerca das justificativas de auséncia. 0]
presidente do conselho, disse que, de acordo com O artigo 68 do regimento interno
justificativas de auséncia serdo enviadas a mesa diretora que deliberara de forma
fundamentada sobre sua procedéncia. Disse que foi feito na ultima reunido, um pedido que
fossem feitas acBes de auxilio a mesa diretora e que recebemos até aquele momento, para
essa reunido, justificativas em nome de Marcelo Mendes, André Joazeiro, Andreia Cerqueira,
Raimundo Nonato Tavares, Antonio Carlos Peixoto Magalhdes Junior, Fabio Periandro,




Cristiano Medeiros, Marcelo Duarte Ribeiro, Leonardo Sampaio, lembrando ainda que do
ponto de vista regimental o conselheiro tem até 48 horas apés a assembleia para realizar essa
justificativa. Pediu para que isso fosse constado em ata, para que , juntamente com a lista de
presenca, fizéssemos essa apuragdo das faltas, totalizando nesta data o nimero de 6 reunides
e 4 datas. Retomada a palavra a Fabio Rocha, este salientou a necessidade de se seguir um
planejamento estratégico e falou da importancia da diferenca entre socio e torcedor, sendo
diferente o ajudar o clube e estar presente no estadio. Dada a palavra ao conselheiro Wilson
Santos, este disse que queria falar da experiéncia do Bahia em relagdo a plataforma de midia.
Prosseguiu dizendo que a experiéncia do Bahia difere muito de 14 do Sul; Disse que nés nd@o
somos bem lembrados pela chamada “midia nacional”, e que percebeu que Avancine soube do
Bahia por informagdes e ndo porque a midia noticiou; Disse que n6s colocamos 50 mil pessoas
nas ruas, coisa que nunca foi feita no pals, pra contestar um regime; Que nods fizemos um
processo democratico que talvez seja 0 mais transparente do Brasil; E no entanto, ndo foi
falado quase nada sobre o assunto. Disse que isso n3o é noticiado porque ndo é interessante
para a midia que essas mudancas cheguem aos outros clubes, por estes se beneficiarem deste
esquema, e porque ndo querem o desenvolvimento dos clubes do nordeste, desejando apenas
o desenvolvimento dos clubes que estdo “abaixo da gente no mapa”. Perguntou entdo a
Avancine, como quebrar essas barreiras para que o Bahia ganhe espago na midia nacional.
Avancine respondeu que a dificuldade no Rio Grande do Sul é a mesma, por estarem mais
préximos da Argentina que do Brasil. Disse que o espaco tem que ser buscado pelo clube; Que
ndo adianta esperar que imprensa fale bem, porque ela ndo vai; Que é necessario criar esse
espaco com criatividade, dando exemplo de que no Inter, enviou camisas para 0s colorados
nas forcas armadas no Haiti; Que é necessario comecar a mostrar as evolugdes no Bahia para o
resto do Brasil. Dada a palavra ao conselheiro Gilson Pinheiro este lembrou que na época do
publico de 60 mil na série C, ndo tinhamos concorréncia da TV, e Avancine respondeu que ndo
pesa, e que quem fica na tv é porque ndo esta afim de ir ao estadio. O conselheiro Gilson
Pinheiro retomou a palavra perguntando o que poderia ser feito para resgatar o socio
inadimplente, sugerindo descontos a quem quite em dia, mesmo que seja necessario uma
elevacdo do preco da mensalidade. Apds, entregou 3 Avancine um documento com sugestdes
para o plano de sécios. O presidente do Conselho Deliberativo solicitou que fosse constado em
ata, a entrega, diretamente ao diretor de mercado Jorge Avancine, um documento com uma
série de sugestdes para o vindouro plano de sécios. Dada a palavra ao conselheiro Leonardo
Vieira, que deu as boas-vindas a Jorge Avancine e disse estar satisfeito com sua apresentacdo e
que sua fama Ihe precedia. Dirigindo-se a Sant’Ana e a Pedro Henrigues, Leonardo Vieira disse
que esperou o dia de hoje para falar, porque, com a apresentacdo do diretor de mercado,
encerra-se a apresentacdo formal das novas diretorias do clube, e que gostaria de deixar
registrado que muito se orgulha de fazer parte de um grupo politico chamado Revolugdo
Tricolor que diretamente foi um dos responsaveis pela conducdo da atual diretoria do clube, e
que depois de passado esse periodo, muito se orgulha de ter participado dessa eleicdo e que
esta muito feliz em constatar que tudo que foi dito na campanha estd sendo rigorosamente
cumprido, inclusive revelando a natureza injusta de algumas coisas que foram ditas que nao
precisam ser relembradas, mas que pra quem é justo e correto, as coisas ficam marcadas,
indelevelmente, entdo, aqui observando o presidente Sant’/Ana e o sub presidente Pedro
Henriques, disse que sente orgulho de ter participado dessa elei¢do e que confia que o Bahia
vai mudar sua historia, porque construiu uma diretoria de exceléncia, na contra mado do que
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alguns diziam, e que nds vamos ter sucesso, aproveitando a oportunidade para conclamar
todos os conselheiros que estdo constatando isso diretamente, para que se unam no apoio a
diretoria executiva, nesse momento dificil do clube, para que consigamos o acesso a primeira
divisdo, que sera uma coisa muito dificil diante da situacdo financeira do clube, porque futebol
& dinheiro e que nds sabemos que se faltar fdlego financeiro no segundo semestre, nds ndo
vamos conseguir a nossa meta. Prosseguiu dizendo gque 0 desafio estd posto e que temos
pessoas serissimas, escolhidas a dedo, e eles precisam do nosso apoio para que 0 SUCesso seja
atingido. O presidente do conselho deliberativo ressaltou que, como Leonardo disse, vivemos
um momento histérico, sendo uma honra fazer parte desse conselho. Continuou dizendo que
o conselheiro Dr. Saul Quadros, |he disse em particular, que ele tinha sorte, por ter um
excelente conselho para se trabalhar. Concluiu dizendo que a responsabilidade do conselho €
grande e gque temos um trabalho importante pela frente, independente do grupo que
representamos. Dada a palavra ao conselheiro Carlos Eduardo Nunes, este sugeriu que o
cartdo de sdcio possua uma tarja magnetica que torne possivel o pagamento da fatura em
caixa de banco. Dada a palavra ao conselheiro Mario Fraga, este disse que nas reunides
passadas sinalizou pela importéncia da logistica na implementacdo do plano de socios e que
fica satisfeito em saber que esse ponto estd sendo tratado com atencdo, sinalizando ainda a
importancia da comunicacdo para o plano de sécios, de maneira que este tenha conhecimento
das vantagens que o plano agrega. Mario Fraga disse que as embaixadas cumprem um papel
importante no Bahia e questionou Avancine sobre o papel que elas cumprem no Internacional
- RS, salientando a importancia do que foi levantado por Wilson Santos, sobre a imprensa.
Avancine respondeu que, sobre a imprensa, o importante é divulgar as acdes positivas e
resgatar a auto estima do torcedor do Bahia. Sobre as embaixadas, disse que no Internacional
eram chamadas de consulados e que ndo se debrugou ainda para compreender no Bahia, mas
que no Inter eles ja existem ha 60 anos. Disse que |4 o clube tem total controle sobre os
consulados, muito embora néo exista qualquer relagdo financeira, e que tinham como objetivo
principal motivar as associagdes. Disse que 14, os consulados tinham metas de associagoes, e
quando uma meta era batida, o consulado tinha algumas vantagens, ganhavam prémios e etc.
Avancine salientou porém, um risco sobre 0s consulados e embaixadas, de que, hoje,
dependendo de como o clube conduza isso, virem a se tornar grandes currais eleitorais e que
isso deve ser avaliado como a cultura de cada clube, e como bloguear ou nio essa situacao.
Salientou porém que sdo sim pegas fundamentais, sendo guardibes da marca do clube e
promovendo associacdes nos lugares mais distantes. Dada a palavra ao conselheiro Marcelo
Ferreira, este pediu que Avancine discorresse sobre a promocdo de associagbes no interior.
Avancine disse que pela experiéncia que teve em Vitdria da Conquista aquilo era um bom
exemplo, falou da recepg¢do no aeroporto e do jantar promovido pela embaixada, e disse que o
caminho era aquele, levar o presidente para conhecer 0s socios, alguns jogadores e assim
estimular a associacdo. Disse ainda que sabe da extensdo da Bahia e que isso nao é facil, mas
que é necessaria a criagdo de uma area com o objetivo de interiorizar o clube mesmo sem este
vir jogar, usando ex atletas e outras pessoas que queiram ajudar de forma espontanea. Dada a
palavra ao conselheiro Hélio Miranda, este parabenizou Avancine e sugeriu que haja um
desconto de 50% para o socio no estacionamento, que, em sua opinido é muito caro. Disse
ainda que teria duas perguntas a Pedro Henriques: Sobre uma divida, noticiada pela imprensa,
em face da BWA, se ela existe e em que é anda, e ainda, sobre 0 destituido, se o Bahia chegou
a acionalo na justica para responsabiliza-lo sobre seus desmandos. Pedro Henrigues
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respondeu que sobre esta acdo o Bahia ndo teria recebido qualquer tipo de intimagdo sobre
execucdo, e que, efetivamente, o que a fundamenta é um documento de confissdo de divida
assinada por Marcelo Guimardes Filho, e que, 0 Bahia ira contestar de todas as formas, e que
gostaria até de um embasamento da comissdo de ética, como uma recomendagdo, para que 0
Bahia pudesse agir efetivamente, tendo sido o assunto discutido no conselho passado, quais
acdes o Bahia poderia adotar em face de antigos gestores que atuaram de forma equivocada.
Prosseguiu dizendo que juridicamente, seria mais conveniente que o processo chegasse ao fim
na comissdo de ética, sabendo que n3o é facil, existindo diversas dificuldades inclusive de
comunicagdo, mas que tem informacdo do juridico de que o processo ja foi disponibilizado e
tao logo haja recomendagdo deste conselho a Diretoria Executiva tomara todas as medidas
possiveis, salientando que, desde ja, acompanham todos os processos no Ministério Publico. O
Presidente do Conselho informou ao conselho que a Mesa Diretora recebeu a notificacdo
sobre o processo disciplinar de M.G.F na semana passada e despachou para a comissao
juridica para que esta possa dar andamento, ciente da dificuldade encontrada pela gestdo
anterior, mas sabendo que precisamos ter esfor¢os redobrados para que isso ganhe corpo
porque isso ndo pode ficar impune e nem parado. Prosseguiu agradecendo a presenca €
disponibilidade dos membros da Diretoria Executiva, salientando a importancia do nosso papel
nesse processo de reconstrugdo. Encerrado o item 3, foi concedida a palavra ao conselheiro
Adriano Fonseca, para apos suspender o item 4 “o que ocorrer’, pelo adiantar da hora.
Adriano Fonseca disse que na gestdo passada, o vice presidente ndo se afastou das suas
funcdes, como previa o estatuto do E.C Bahia, em seu artigo 30. Disse ainda que ja foi
levantado em outra reunido o afastamento de Pedro Henriques da sua sociedade, de modo
que, o conselheiro Adriano Fonseca disse que gostaria de saber se isso ja foi providenciado, se
isto ja esta consumado, para que possamos saber que o estatuto esta sendo respeitado. Pedro
Henriques disse que ja deixou a administracao do escritério onde advogava e que esta se
dedicando exclusivamente ao E.C Bahia de modo que ja pediu suspensdo do seu contrato de
trabalho na faculdade onde lecionava. O Presidente do Conselho disse que em seguida
passaria a palavra ao conselheiro Theodomiro Rodrigues para a explanacdo de proposta dos
trabalhos das comissGes, porém antes, submeteu a assembleia a possibilidade do
encerramento da pauta de hoje com a fala do conselheiro Theodomiro. Aprovada a mogdo por
maioria dos presentes, foi dada a palavra ao conselheiro Theodomiro Rodrigues. Theodomiro
Rodrigues disse que este conselho terad uma missdo importante, que é a atualizacdo do
estatuto e sua proposta é a elabora¢do de um cronograma para essa atualizacdo do estatuto.
Apresentado o seu cronograma ao conselho, o presidente do conselho sugeriu que fosse
enviado uma copia do cronograma para a secretaria do conselho, e que esta repassasse aos
demais conselheiros para sua apreciagdo e posterior aprovacdo. O conselheiro Nestor Mendes
Jlnior pediu a palavra e saudou o aniversario do conselheiro Emanuel Vieira, pedindo uma
salva de palmas para o mesmo. Dada a palavra ao presidente Marcelo Sant'Ana para
consideracdes finais, este apenas pediu que as reunides fossem mais curtas, salientando que
eram 14:20, sendo a primeira chamada as 08:30, e que, mesmo sem saber direito como seria
essa mecanica, pede que as reunibes do conselho durassem, cada convocacdo, entre 01:30 e
02:00 no maximo, chamando atencdo que no final ficam menos da metade dos conselheiros,
porque a maioria dos conselheiros ndo consegue acompanhar a assembleia inteira. Agradeceu
ao conselho e passou a palavra ao presidente da casa. Nada mais havendo a tratar foi a
Assembleia encerrada, as 14:20 de cuja sessdo foi lavrada a presente ata que foi lida e
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aprovada pelos Conselheiros presentes, na data de 27.03.2015, sem oposicay, séndo lavrada e
assinada, em duas vias, pela Mesa Diretora e por trés Conselheiros testemunhas. Anexa a
presente Ata, seguird para registro em Cartério a lista de presenca e dos Conselheiros
votantes.

Testemunha 02:

Testemunha 03:
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