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Aos trinta e um dias do més de Janeiro do ano de dois mil e quinze, primeira chamada as
08:30, segunda chamada 3509:15, no Auditdrio da ARENA FONTE NOVA, nesta Capital, reuniu-
se extraordinariamente O Conselho Deliberativo do Esporte Clube Bahia, conforme Edital
publicado no jornal “A Tarde” edigdo do dia 26 de Janeiro de 2015, e Ordem do Dia, com
finalidade de proceder com 3 apreciagao € aprovagdo da ata da reunido anterior;
apresentagdo, pela Diretoria Executiva, das novas modalidades do Plano de Socios para O
Esporte Clube Bahia, a serem apreciadas pelo Conselho Deliberativo, nos termos dos incisos IV
e VIl do artigo 24 do Estatuto do clube; O que ocorrer; Iniciando 0s trabalhos o presidente do
Conselho Deliberativo, convidou a mesa 0 presidente e vice presidente do Esporte Clube Bahia.
Em seguida, abordando o item 1 da pauta, qual seja a apreciagao e aprovagdo da ata da
reunido anterior, 0 presidente do conselho consuitou a plenéria sobre a necessidade da leitura
da mesma, haja vista a ate ter sido enviada aos conselheiros via correio eletrénico. Dada 2
concordancia de todos, foi dispensada a leitura da ata e em seguida esta foi aprovada, sem
qualquer objecdo. O presidente do conselho passou entdo para o item 2 da pauta, a

apresentagdo, pela Diretoria Executiva, das novas modalidades do Plano de Sécios para o
Esporte Clube Bahia. Informou © presidente do Conselho Deliberativo que alguns conselheiros
|lhe enviaram um requerimento solicitando a dilagdo do prazo para que a diretoria executiva
apresente seu plano de sécios em virtude da iminente contratacdo de um novo diretor de
mercado, para que este dé suas contribuicdes e tenha tempo para aperfeigoar 0 plano, além
de tempo para 0 recebimento de sugestdes e contribuigdes dos conselheiros e socios para O
plano. O presidente do Conselho Deliberativo disse que deixa aberta 2 possibilidade de
discussdo e sugestdes do plano, seguindo com O perfil propositivo € construtivo que ©
Conselho Deliberativo vem tomando. Dada a palavra ao conselheiro Leonardo Vieira, este
sugeriu que em jugar de um simples adiamento, fosse aproveitado O momento para debate de 7
idéias sobre o plano de sécios e que através da ata desta reunido, o novo diretor de mercado /
teria acesso as sugestoes e debates travados na reunido. O conselheiro Geraldo Sicupira
sugeriu que esse debate se desse na presenca do novo diretor de mercado. O presidente do
Conselho Deliberativo sugeriu entdo que essas opgoes poderiam ser votadas ao final da
explanagdo da diretoria executiva. O Conselheiro Jalio Travessa disse que entende que seria
melhor a discussao e aprovagdo de forma imediata do plano de socios, para que ndo houvesse
prejuizo para o clube. O presidente do Conselho passou a palavra para a Diretoria Executiva,
para que depois o debate fosse retomado. O presidente Sant’Ana saudou © Conselho e disse
estar feliz de se reunir na Fonte Nova, € que espera que a Arena se esforce para tratar o Bahia
bem, para que 05 tricolores voltem a sentir-se em casa na Fonte Nova. Sobre 0 adiamento da
apresentagdo do plano de socios Sant’Ana disse que a Diretoria Executiva n3o tem poder para
adiar a votagdo do plano, porém, entende que esta é uma medida mais prudente, haja vista 0
novo diretor de mercado ja esta contratado e s6 nao foi apresentado na sexta feira, em razao
da auséncia do diretor de futebol que estava em viagem oficial, sendo a diretoria de mercado
devendo ser apresentada na segunda feira. Disse que ja tinha tido extensa conversa com O
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diretor de mercado sobre o assunto e sobre 0s anseios dos socios, e que re o5 sugestoes de
pelo menos 3 conselheiros com alternativas para o plano. Disse ainda que contorda que é mais
prudente que seja feita no dia 28.02.2015, préxima reuniao do conselho, uma apresentagao
mais formal do plano e que durante esse tempo, os conselheiros serdo convidados a clube
para que possam transmitir as idéias de cada grupo, deixando para o conselho decidir como
esses representantes serdo escolhidos. O presidente do conselho retomou a discussao,
seguindo a sugestdo do conselheiro Leonardo Vieira, para que O conselho possa melhor
deliberar na préxima reunido. Passou entdo a palavra ao conselheiro André Joazeiro. Joazeiro
sugeriu entdo que a comiss3o de negdcios colhesse as contribuigdes de cada conselheiro para
que esta as transmitisse ao diretor de mercado. O presidente Sant’Ana disse que o plano de
sécios vai ter grande foco na 4rea social do clube, com o objetivo que o sécio seja o segundo
patrocinador do Bahia, perdendo apenas para a televisdo. Dada a palavra ao conselheiro
Wilson Santos, este disse que O Bahia tem 2 desafios com esse programa de sécios, a
fidelizacdo e a atragdo de torcedores que ndo sdo fanaticos pelo clube. Disse ainda que para
isso é necessario que seja oferecido a ele vantagens que n3o o produto futebol, questionou a
Diretoria Executiva quais 0s seus planos em relagdo a isso. O presidente Sant’/Ana disse que 0
programa de socios deve abarcar diversos interesses. Disse ainda que uma das preocupacdes
do marketing é fazer com que O desempenho em campo influencie menos nas associagoes e
na adimpléncia e que a maneira de fazer isso & ampliar as vantagens extra-futebol. Dada 2
palavra ao conselheiro Geraldo Tripodi, este disse que devemos tratar o socio com 0 devido
respeito e sugeriu que canais de comunicagdo sejam abertos, para que o socio dé suas
sugestoes e contribuigdes, sendo estas informacdes compiladas num documento Unico que
seria encaminhado para as devidas comissdes para apresentacao ap6s estudo. Prosseguiu
relatando que recebeu um email de um torcedor que ndo enxerga as vantagens no plano de
socios atual para o torcedor do interior. Disse ainda que o nome do plano deve ter uma
identidade com o povo baiano e sécio do Esporte Clube Bahia. Dada a palavra ao conselheiro
Jorge Maia, este disse parabenizou 0 presidente Marcelo sobre a declaragao de que o plano de
sécios deve dar um retorno ao torcedor, frisando que a associagdo ndo deve ser baseada
apenas no amor ao clube e sim nas vantagens oferecidas. Disse ainda que n3o devemos
depender tanto da TV e que © sécio deveria ser a segunda fonte de renda do Bahia. Prosseguiu
dizendo que tem uma preocupagao em relagdo ao programa de sécios, informando que no
estatuto do Bahia existem 4 categorias de socios e que n3o sabe se a diretoria tem intencdo de
criar novos tipos de socios, mas que sugere que sejam inseridas diversas sub-categorias na
modalidade de sécio contribuinte. Disse que por ser sécio antigo, se lembra que titulo de o
sécio do Bahia era patrimonio, sendo inclusive, antigamente, declarado em imposto de renda.
Disse que acha absurda a clausula que determina a perda do titulo de socio com mais de 6
meses de inadimpléncia, porque O sécio ndo pode ser despido do seu patriménio, sendo a taxa
cobrada mensalmente uma mera taxa de manutengdo e que O sécio inadimplente deveria
apenas ter seus privilégios suspensos € n3o simplesmente ter seu titulo patrimonial perdido.
Em seguida, 0 presidente do Conselho passou a palavra ao presidente Sant”Ana, que disse que
tem em mente ndo mudar 3 quantidade de titulos de sécios, pois a longo prazo isso geraria
problemas ao clube. Informou que o diretor de mercado pensa em, dentro de cada categoria,
criar vantagens e descontos de acordo com o perfil do sécio. O presidente Sant’Ana prosseguiu
dizendo que pensa em seguir o exemplo do Internacional de Porto Alegre, no qual o
inadimplente que deseja voltar a ser socio paga durante um tempo determinado uma




mensalidade especifica de inadimplente, na qual
sécio, com todos os direitos. Disse ainda que essa
¢é adimplente e que mesmo 0 inadimplente, terd di
essa taxa especifica durante o tempo determina
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ﬁaga Uma quantia maior peravoltar a ser
modalidade busca ser justa € aquele que
reito a todas as vantagens, desde que pague
do. O presidente do Conselho deliberativo

passou a palavra ao conselheiro Zildney Campello, que disse se preocupar com a situacdo de
rotular o socio como inadimplente, do ponto de vista juridico. Dada a palavra ao conselheiro
Leandro Fernandes, este parabenizou Diretoria Executiva pela contratacdo do novo diretor de

mercado e disse que € importante frisar que

as diretorias foram ocupadas por pessoas

técnicas, cumprindo o prometido em campanha. Sobre a questdo da inadimpléncia, disse que

as novas categorias podem se encaixar tanto no

sécio patrimonial quanto no contribuinte,

apenas lembrando que os valores de cada sub-categoria devem ser definidos pelo Bahia s6 ndo
poderia publicar uma lista de inadimpléncia, ndo vendo problema no Bahia enviar uma fatura
de sécio diferenciada para o inadimplente. Sinalizou que 0s descontos especificos para cada
sécio, principalmente aos do interior, vai beneficiar o pessoal das embaixadas e por fim
solicitou que nenhuma categoria nao tenha direito a voto, além de que seja possibilitado o

voto a distancia. Passada a palavra ao conselheiro Adriano Vieira, este parabenizou Diretoria
Executiva pela contratacdo do novo diretor de mercado disse que se preocupa em relacdo as
diferentes categorias de socios, pois apés uma analise juridica percebeu que O artigo 52 do

codigo civil proibe expressamente a diferenciacdo entre socios sendo que eles deveriam ter 0s

mesmos beneficios. Disse ainda que legitimidade para criar essas diferenciagoes seria 0

préprio estatuto. Prosseguiu dizendo que, de acordo com seu entendimento, a diferenciacdo

de direitos e vantagens entre 0s socios de uma me

sma categoria s6 poderia ser feita mediante

previsdo estatutaria. Disse que analisou o estatuto do Internacional - RS e que ele é bem
contundente em relagdo as categorias de socio, discriminando suas categorias € 0s respectivos
beneficios, e ainda que 0 estatuto do Bahia ndo cria essas discrepancias. Disse que essa é uma
questdo legal que extrapola o conselho, a diretoria e a assembléia geral do Bahia e que no seu
entender, e seguindo 0 legalismo, sendo uma norma de ordem publica, essa diferenciagdo ndo
pode ser feita sem alteracdo estatutédria. O conselheiro Saul Quadros pediu a palavra, por
questdo de ordem, dizendo que ndo ficou claro se a aprovagdo do plano de socios foi adiada
ou ndo, e ainda, questionou se, em caso de adiamento, O plano seria discutido naquele
momento para subsidiar a diretoria executiva sobre o assunto ou se a discussdo seria
transferida para a nova reunido quando seria discutida em carater definitivo. 0O presidente do
conselho pontuou que © conselheiro Jalio Travessa, que havia discordado no primeiro

momento havia concordado com o adiamento € q

ue este estaria validado. O conselheiro Saul

Quadros sinalizou que esta decisdo ndo havia sido submetida a assembléia. Posta a plenaria,
ficou decidido, por maioria absoluta o adiamento da apreciagdo do plano de socios para
28.02.2015. Dada a palavra ai conselheiro Marcelo Mendes, este disse que, sobre o plano de
sécios e as colocagdes de Jorge Maia, 0 estatuto prevé, para o soécio contribuinte, uma
destinacdo especifica da verba proveniente da associacdo, sendo a receita vinculada de forma

estatutéria, sendo 70% para futebol profissional e

30% para area social e patrimdnio. Sobre 0s

planos de socios, sugeriu que se viabilize a associagdo por cartdo de crédito, para a seguranca
do clube, apés uma analise do perfil do sécio. O presidente Sant’Ana disse que 0 socio do

Bahia adimplente, em 85% esta dentro do publico

masculino, da classe A e B de 25 a 40 anos.

O conselheiro Marcelo Mendes disse que entdo ndo haveria prejuizo ao clube e que o
pagamento via cartdo de crédito seria interessante. Dada a palavra ao conselheiro Mario
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Fraga, este chamou a atencdo para a necessidade de uma ampla divulgacdo das’ vantagens
inerentes ao plano de socios, demonstrando ao torcedor que 0O plano praticamente se paga
através das vantagens. Sugeriu, por fim, que fosse viabilizada uma associagao facil e agil,
imediatamente apés o langamento do plano. Dada a palavra ao conselheiro Marcos Vinicius,
este reforcou o discurso de Leandro Fernandes sobre 0s sécios do interior e acrescentou que
os sécios de embaixadas tem participado ativamente da vida do clube, tendo representagao
inclusive no conselho e que espera que O setor social dé ampla atengdo aos sécios das
embaixadas. Dada a palavra a Nerival Fraga, este sugeriu que COMo maneira de incentivar a
fidelizacdo do sécio deveriam ser realizados sorteios todos 0s jogos nos estadios e que no dia
20 de cada més seja feito um sorteio para todos os sécios do Brasil, sendo no dia 20 por se
tratar de data posterior ao vencimento do plano de sécios. Prosseguiu falando que o conselho
deveria estabelecer critérios objetivos para a concess3o do titulo de socio benemérito, para
n3o banalizar a honraria. O secretario Moreno Borba, pediu que 0s conselheiros fossem
objetivos em suas falas, para simplificar a confecgdo da ata. Os conselheiros Paulo Tavares e
Zildney Campello sugeriram que O Bahia fornecesse um material afim de auxiliar a filmagem e
gravagdo das reunides, facilitando a confecgdo da ata. Dada palavra a Leonardo Vieira, este
ressaltou a importancia do debate sobre o plano de socios em raz3o do novo diretor de
mercado ser de fora, sendo necessario que ele seja informado da cultura e expectativas do
povo baiano e da torcida do Bahia. Prosseguiu dizendo que sobre o problema suscitado pelo
conselheiro Adriano Vieira, este merece atencdo, para evitar brechas e questionamentos que
tragam problemas a clube. Sugere entdo, que O problema seja submetido 3 comissdo juridica,
para que esta busque uma solugdo, para impedir que 0 plano somente fosse langado apés a
reforma do estatuto, que traria um grande prejuizo ao clube. Dada a palavra ao conselheiro
paulo Tavares, este disse que O problema poderia ser solucionado modificando as novas
categorias de socios a serem lancadas para socios contribuintes, de acordo com 0 artigo 50,
paragrafo primeiro do estatuto. Por questdo de ordem, retomada a palavra a Adriano Vieira,
este disse que o ponto suscitado por Paulo Tavares é pertinente, sendo realmente permitida a
possibilidade de estabelecer beneficios, porém, a questdo seria pelas faixas diferentes das
concessdes de beneficios. Ademais o estatuto seria cheio de falhas, a exemplo do socio
patrimonial, quando no artigo 48 que o socio contribuinte passa a ter direito a voto a partir da
sua associacdo e de ser votado ap6s 12 meses, no entanto, o artigo 50 diz que o socio
contribuinte ndo pode ser votado. Disse que seria necessario ver qual artigo veio depois, pois
este revogaria o anterior. Chamou atencdo ainda para a questdo da destinagdo dos recursos, €
que segundo o estatuto, o conselho, se assim o desejasse, poderia deliberar para que 0S
recursos do Bahia fossem todos aplicados no futebol. Dada a palavra ai conselheiro Marcus
Verhine, este disse que concorda com Mario Fraga em relagdo ao plano de socios e que O
plano precisa de maior estrutura e sugeriu que na categoria “Bahia jovem” o beneficio de
preferéncia em compras deveria ser substituido por um desconto, ja que, em seu
entendimento, a preferéncia ndo é uma vantagem que compense pro sécio. Dada a palavra ao
conselheiro José Augusto, este disse que o plano de sécios necessita de uma maior divulgagdo,
acrescentando ainda que 0 plano “Bahia de Aco” necessita de maiores vantagens, como por
exemplo acesso ao lounge ou outra vantagem. Sugeriu ainda que houvesse uma categoria de
sécio “Bahia feminino”, para atender 3 causa feminina e atender a necessidade mercadologica
de aumentar o publico feminino no estadio. Dada a palavra a Zildney Campello, este disse que
o perfil do torcedor do Bahia deve ser levado em consideracdo no plano de sécios, levando em
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conta o padrio econdmico da maioria da torcida™
ndo deveria ter um valor acima de RS 40,00 e que 0 valor poderia variar s te com inclusao
de beneficios, sendo o sécio patrimonial o valor padrdo. Sugeriu ainda que, dado o perfil
humilde do torcedor do Bahia, seja dado um desconto mediante comprovacdo de que é
assalariado e sugeriu ainda que apds uma grande quantidade de anos de contribui¢do, o sécio
do Bahia seja remido. Prosseguiu sugerindo que as organizadas, por fazerem a festa no
estadio, tivessem um desconto nos ingressos, mediante associacio e comprovagdo de
adimpléncia, e que fosse passada as suas respectivas diretorias a cobranga das mensalidades
dos torcedores organizados, podendo estas, inclusive, perceber remuneragao por isso. Dada a
palavfa a Gustavo Barauna, este sugeriu que fossem ampliados os pontos de associagdo, para
que o torcedor possa se associar num local perto de sua casa, ndo se esquecendo da
associagdo on-line pelo site. Dada a palavra ao conselheiro Theodomiro Rodrigues, este disse
que o site precisa melhorar e criticou o servigo da Arena que havia criado confusdo na venda
de meia entrada para sécios na semana anterior. Prosseguiu fazendo observagdes no projeto
de plano de sécios apresentado, sugerindo que o valor do plano para jovens até 16 anos seja
de 10 reais, além de salientar a importancia de um posto de associacdo na arena durante 0s
jogos. Passada a palavra a Emanuel Vieira este sugeriu que 0s sdcios ouvintes ficassem
acomodados num local distinto dos conselheiros, para ndo atrapalhar ou confundir nas
votagdes. Em seguida, perguntou 2o presidente se houve alguma alteragdo acerca das
demissdes de Maério Adorno, “Saty” e Antdnio, demissdes que foram questionadas no
conselho, questionando ainda qual sera a fungdo de pablo Ramos no clube com a chegada do
novo diretor de Mercado. O presidente Sant’Ana disse que até o momento nao houve
qualquer mudanca e que Pablo continua sendo funcionario do clube e que a fungdo dele ainda
é de diretor de negécios. Dada a palavra ao conselheiro Carlos Eduardo Guimardes que
salientou a importancia da valorizagdo dos torcedores do interior da Bahia, afirmando que 0

cio patrimonial

novo diretor de mercado deve buscar mudar a realidade de que no interior predominam as
torcidas dos times de fora do estado. Disse que percebe que hé nos ultimos tempos um
carinho maior do pessoal do interior com o Bahia e que se O clube se aproximar teremos um
ganho maior e que isso passar por uma atengdo maior do programa de socios com O interior
do estado. Dada a palavra ao conselheiro Carlos Aguiar, este sugeriu que fosse implementada
uma categoria de socios que abarcasse os beneficidrios do bolsa familia. Dada a palavra a
Paulo Tavares, este sugeriu que no plano de sécios, a categoria “jovem esquadrdo” contemple
os socios de 12 a 16 anos. Dada a palavra ao sub-presidente Pedro Henriques, este
parabenizou a condugdo da reunido e pediu que a ata da reunido fosse enviada a diretoria
executiva para que o novo diretor de mercado tivesse conhecimento das sugestdes e criticas
dos conselheiros. O presidente do Conselho Deliberativo encerrou o tépico e deu entrada no
item 3 “o que ocorrer” , informando que havia um pedido de desligamento do conselheiro
Adelson de Aradjo Prata, aprovando o desligamento € convocando seu suplente, Juvenal
Tupinamba, que devera comparecer na proxima reunido. O conselheiro Adriano Fonseca se
manifestou questionando a posigdo do Bahia em relagdo aos dois CTs, e a pré temporada em
Praia do Forte, tendo em vista as medidas de austeridade as quais 0 Bahia tem se submetido.
O presidente SantAna disse que, sobre a cidade tricolor ndo tem condicdes de funcionamento,
que o fazenddo teve seu campo 1 reformado e que o centro de treinamento em Praia do Forte
n3o teve custo nenhum pro Bahia, sendo o custo somente o Hotel em Busca Vida com quem O
Bahia tinha uma divida antiga e agora retoma o relacionamento. O sub-presidente Pedro
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Henriques complementou dizendo que o Fazenddo tem alojamento para atletas; mas que este
n3o comporta a totalidade dos atletas e comissdo técnica. Disse ainda que um patrocinador
contribuiu com a estadia em Busca Vida e que ao contrario do noticiado, o Bahia ndo ficou no
“hotel mais caro”. Prosseguiu informando que a concentrac3o foi uma solicitacdo da comissao
técnica e que a diretoria executiva cumpriu, acrescentando que tem como objetivo que
futuramente o fazenddo tenha estrutura para receber a concentragdo. Dada a palavra ao
conselheiro Carlos Eduardo Guimardes, este justificou a auséncia do seu filho, Eduardo
Guimaries por conta de um compromisso de viagem. Dada a palavra ao conselheiro Marcelo
Mendes este disse que gostaria de lembrar o artigo 11 alinea “a” do estatuto, que determina a
realizagdo de uma assembléia geral até o dia 30 de abril, para que se cumpra o estatuto, em
prol da consolidagdo da democracia. Nada mais havendo a tratar foi a Assembleia encerrada,
3s 11:02 de cuja sessdo foi lavrada a presente ata que foi lida e aprovada pelos Conselheiros
presentes, na data de 28.02.2015, sem oposigdo, sendo lavrada e assinada, em duas vias, pela
Mesa Diretora e por trés Conselheiros testemunhas. Anexa a presente Ata, seguird para
registro em Cartério a lista de presenca e dos Conselheiros votantes.

Henrique no 7
, 7
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