ATA DE REUNIAO ORDINARIA DO CONSELHO DELIBERATIVO DO ESPORTE CLUBE BAHIA
REALIZADA NO DIA 28 DE MARCO DE 2017.

Aos vinte e oito dias do més de margo do ano de dois mil e dezessete, as 18:31h, em segunda
convocacdo, no Auditério da Arena Fonte Nova, nesta Capital, reuniu-se ordinariamente o
Conselho Deliberativo do Esporte Clube Bahia, conforme Edital publicado no jornal “A Tarde”
edicdo do dia vinte e trés de margo de dois mil e dezessete, e Ordem do Dia, com
a finalidade de “conhecer e opinar sobre as contas e o parecer do Conselho Fiscal relativo ao
exercicio financeiro encerrado em 31 de dezembro de 2016, elaborando parecer final para
referendum da Assembleia Geral, nos termos do art. 23, alinea “a”, inciso |, item 22, do
Estatuto do Clube ”. Iniciada a reunido, o presidente do Conselho Deliberativo Henrigue de la
Torre convidou para compor a mesa diretiva o presidente do Conselho Fiscal Augesir Carvalho e
o Diretor Administrativo e Financeiro do Clube Marcelo Barros. Em seguida, Henrique de la
torre agradeceu a presenca dos socios ouvintes e leu o edital da reunido. Na sequéncia, foi
passada a palavra a Marcelo Barros para apresentagdo da prestacdo de contas. Marcelo Barros
abriu a sua apresentacdo informando ser um marco histérico o0 momento presente, na medida
em que o Bahia saiu de um balango do ano de 2014 com seis ressalvas para um balanco, do
ano de 2016, sem qualquer ressalva. Apés a apresentagdo de Marcelo Barros, destacando o
relatério da auditoria externa, o presidente do Conselho Deliberativo Henrique de la Torre
passou a palavra ao presidente do Conselho Fiscal, Augesir carvalho, a fim de que o mesmo
apresentasse o parecer do 6rgdo fiscalizador do Clube. Augesir Carvalho, entdo, explanou
acerca dos trabalhos empreendidos pelo Conselho Fiscal, destacou ter tido acesso a todos os
documentos e contratos solicitados e finalizou registrando as razdes pelas quais o Conselho
Fiscal emitiu parecer pela aprovagdo das contas, no exercicio de 2016, sem ressalvas. Apos
explanacdo de Augesir Carvalho, Marcelo Barros pediu novamente a palavra e, recordando que
esse seria o Ultimo parecer emitido pela atual composi¢do do Conselho Fiscal, salientou que
provavelmente essa prestagdo de contas também seria a sua Ultima. Em vista disso, gostaria de
salientar que gracas ao apoio dos presidentes do Conselho Fiscal e do Conselho Deliberativo,
da Comissdo de Financas do Conselho Deliberativo e dos préprios conselheiros teria realizado
um dos trabalhos mais gratificantes de sua carreira. Em seguida foi passada a palavra ao
Conselheiro Marcus Verhine, para que falasse pela Comissdo de Finangas do Conselho
Deliberativo. Marcus Verhine informou que ele e o conselheiro Marcelo Noblat se reuniram
com a Diretoria Administrativa e Financeira do Clube, oportunidade em que tiveram acesso aos
documentos de prestacdo de contas e tiveram duvidas esclarecidas. Posteriormente, tiveram
acesso ao parecer do Conselho Fiscal. Por fim, registrou que o relatorio da auditoria externa e
o parecer do Conselho Fiscal estdo tecnicamente muito bons, de modo que a Comissdo de
Financas sugere que o Conselho Deliberativo adira ao parecer do Conselho Fiscal. Apds,
Henrique de la Torre passou a palavra para os conselheiros inscritos que quisessem se
manifestar ou tirar duvidas. O conselheiro Geraldo Tripodi sugeriu que apds a homologagdo do
acordo do Bahia com a OAS/Planner o Clube buscasse a prefeitura para fazer acordo sobre os
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tributos. Falou ainda que entendeu faltar no parecer do Conselho Fiscal a necessidade d05~.
gestores atentarem a politica de contratagdes no futebol. E, por fim, mencionou que o Clube
deve ter muito cuidado na futura avaliacdo dos iméveis que o Clube estd adquirindo com o
acordo (Cidade Tricolor, Fazenddo e terreno no Jardim das Margaridas). Marcelo Barros
respondeu os questionamentos. Augesir Carvalho, de igual modo, respondeu os aspectos que
diziam respeito ao parecer do Conselho Fiscal. Em seguida foi passada a palavra ao
conselheiro Saul Quadros, que questionou ao Conselho Fiscal quais dificuldades teria
encontrado para a realizacdo de seus trabalhos, qual a razdo de ter excluido a ressalva de
suposto débito do clube para com a Liga de Futebol S/A, acerca da previsao orcamentaria e da
execucdo orcamentaria, houve acréscimo das luvas do Esporte Interativo e essa seria a razdo do
superdvit. Quanto a execugdo orgamentdria o Conselheiro indagou a respeito da luva que o
Esporte Interativo destinou ao Clube procurando saber como foi gasto e em que foi aplicado o
valor recebido. A respeito das despesas com Futebol Profissional tendo recebido que o
Departamento de Futebol registrou um incremento de gastos de RS 15,87 mi, cerca de 33,18%
do valor original previsto orgamentariamente indagou quanto foi pago de saldrio aos
jogadores, quanto foi pago de premiagdo aos atletas profissionais, quanto foi pago de salario as
comissBes técnicas e quanto foi pago aos intermedidrios pela contratacdo dos jogadores e
Comiss3o Técnica. Por sua vez tendo as despesas Administrativas registrado um percentual de
8% a mais de despesas com a Diretoria Executiva, envolvendo Presidéncia e Diretoria
Administrativa e Financeira, pois foram gastos RS 5,20 mi, em lugar dos RS 4,81 mi previstos,
pediu esclarecimentos para saber, quanto foi pago de saldrios aos empregados do Clube (
excluidos diretores, jogadores e Comissdo Técnica),qual o valor gasto com a seguranca do
Presidente, qual o total de valor pago a Diretoria Executiva, qual o valor total pago aos demais
Diretores, qual o valor pago ao Setor Juridico do Clube, ao seu diretor juridico e a cada um dos
escritorios contratados, em Salvador e fora do Estado. Finalmente quanto ao Passivo Judicial do
Clube, o Conselheiro Saul Quadros contestou os nimeros indicados pelo Parecer do Conselho
Fiscal porquanto a provisdo de contingéncias trabalhistas e civeis, sao de RS 22,82 milhdes e

RS 14,98 milhdes, mas para o valor de 28.25 milhdes também envolvendo acdes civeis e
trabalhistas porque a expectativa de perda foi avaliada como possivel, ndo hd o registro
contabil de tal valor, indagando qual o valor total de débito do Esporte Clube Bahia como
acréscimo dos débitos fiscais e do valor devido a0 PROFUT. Augesir Carvalho, destacou ainda
que entende ser excessivo que as despesas do futebol corresponda a 70% das despesas totais
do clube. Questionou, ainda, a Marcelo Barros acerca do aumento das despesas da Diretoria
Executiva e sobre o passivo judicial. Augesir Carvalho respondeu as questdes dirigidas ao
Conselho Fiscal, destacando que as respostas aos questionamentos formulados estavam no
préprio parecer do Conselho Fiscal. Marcelo Barros respondeu as perguntas dirigidas a
Diretoria Administrativa e Financeira. Em seguida, o conselheiro Emanuel Vieira perguntou se a
Diretoria de Mercado estaria dando retorno ao clube em razao de ter apenas cerca de 10 mil
sécios adimplentes, quando a promessa seria de 50 mil socios. Perguntou ainda a razdo de ndo
ter sido provisionado valor dentro das luvas pagas pelo Esporte Interativo para fazer frente ao
pagamento no acordo com a OAS/Planner. Marcelo Barros respondeu apontando que o plano
se socios hoje entrega maior receita ao Clube que qualquer outro patrocinador e que essa
verba teria sido praticamente triplicada pela atual Diretoria de Mercado. Quanto as luvas d
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Esporte Interativo, existe no caixa do Clube mais de 13 milh&es, justamente para fazer frente ao
acordo com a OAS/Planner. O conselheiro Leandro Fernandes parabenizou a Diretoria
Administrativa e Financeira e o Conselho Fiscal pelos trabalhos realizados, pelo cumprimento
do estatuto com a prestacio de contas dentro do prazo estatutdrio e pelo ineditismo de a
reunido de prestacdo de contas estar sendo transmitida ao vivo pelo instagram oficial do Clube.
O conselheiro Mério Fraga declarou que para ele chamava atengdo a ocorréncia do clube
fecharem as contas de 2016 com superdvit, pelo acerto do Clube em ter zerado as dividas
bancérias com parte das luvas do Esporte Interativo e o grande avango do clube na
recuperagdo do patrimdnio com o acordo entabulado com a OAS/Planner. O conselheiro Mario
Junior parabenizou pelo momento histérico vivenciado nessa reunido, destacando os grupos
politicos presentes & sessdo por meio de sécios ouvintes. O conselheiro Gessiney Junior criticou
o plano de sdcios que teria reduzido o desconto na compra de ingressos e o desconto para 0s
sécios em compras nas lojas oficiais, além da inexisténcia de plano familiar com desconto. O
conselheiro Carlos Martins elogiou a medida de transmitir ao vivo a reunido de prestagao de
contas do clube, sugeriu que a Diretoria Executiva iniciasse um trabalho junto as Camaras
Municipais de Salvador e de Camagari para buscar um REFIS para os débitos tributarios do
Clube e apontou que o Conselho Deliberativo deveria discutir mais intensamente a questdo da
Diretoria de Mercado que tem deixado a desejar. O conselheiro Leonil Damascena questionou
se houve decréscimo do endividamento ou o balanco positivo teria decorrido do acréscimo de
receitas como as luvas do Esporte interativo, disse ndo compreender como o clube teria
superavit mesmo que ndo houvesse o pagamento de luvas pelo Esporte Interativo e sugeriu
que o Bahia fizesse um rodizio entre empresas para fins de realizagdo da auditoria externa.
Marcelo Barros respondeu dizendo que houve, sim, redugdo do endividamento por conta deo
clube ter zerado a divida bancéria (5 milhdes de reais) e ter diminuido a divida tributaria com a
adesdo ao Profuti e pagamento de impostos passados na ordem de 16 milhdes de reais. Disse
que haveria superavit operacional em 2016, mesmo sem as luvas do Esporte Interativo, pois,
nas contas, estdo incluidos como despesas 2 milhdes de impostos retidos e mais de 3 milhdes
pagos no acorddo trabalhista. Com relagéo ao rodizio de empresas, disse que ja pensava em
fazer isso, por se tratar de boa pratica, mas que apenas apos a Performance concluir cinco anos
de trabalho, de modo que caberia & proxima gestdo implementar esse rodizio. O conselheiro
Nélio Teles apontou que a empresa BDO Brazil publicou estudo recente sobre balangos dos
clubes de futebol brasileiros, apontando que, em 2015, os clubes gastaram em média 69% de
suas despesas com o futebol. Em 2014, esse valor era de 78%. Logo, 0 Bahia estava entre a
média dos clubes brasileiros nesse particular. O conselheiro Adriano Vieira falou que entende
que o acordo entre o Clube e a OAS/Planner e eventual empréstimo deve passar pelo Conselho
Deliberativo e pela Assembleia Geral, questionou a razdo de haver alto valor pago em bicho no
futebol dado que o time ndo venceu campeonatos e subiu para a série A apenas em quarto
lugar e, por fim, questionou como funciona a remuneracio do Diretor Jorge Avancini e se ele
recebeu participagdo em contratos, patrocinios e luvas do Esporte Interativo. Marcelo Barros
informou que o acordo com a OAS/Planner foi apresentado em reunido anterior ao Conselho
Deliberativo, ndo havendo fato novo, e que jé havia contrato e que o clube ndo estaria

alienando iméveis mas apenas retomando o seu patriménio. Disse ainda que 0 presidente da—._

Diretoria Executiva solicitara ao presidente do Conselho Deliberativo, oportunamente, reuniao




consta no orcamento aprovado pelo Conselho Deliberativo em dezembro de 2016 a

possibilidade de ser necessdrio tomar empréstimo de até 17 milhGes no ano de 2017, bem
como entender n3o haver necessidade de encaminhamento a Assembleia Geral na medida em
que a Diretoria Executiva estaria apenas dando em garantia repasses de contrato de televisdo e
n3o imdéveis ou marcas do Clube, mas que de todo modo o clube seguiria todo e qualguer
trAmite estatutdria que se aplicasse & hipdtese. O conselheiro Marcus Verhine apontou que
ressalva é uma questio técnica e que diz respeito tdo somente a obediéncia das regras
contébeis e, nesse sentido, o parecer do Conselho Fiscal estava correto. Apontou que o parecer
do Conselho Fiscal aponta melhorias a serem implementadas, no ambito de sua competéncia.
No entanto, ndo significa que tais melhorias impliquem em ressalvas. Inclusive quanto ao
suposto débito com a Liga de Futebol S/A, a Comissdo de Finangas sempre defendeu que a
divida jamais deveria ser lancada ou reconhecida como divida. Sempre discordou dessa
ressalva. E agora a Performance excluiu essa ressalva por ter parecer técnico de escritdrio de
advocacia especializado que aponta que o débito, j& ajuizado, possui risco remoto. O
conselheiro Virgilio Elisio parabenizou Marcelo Barros, Augesir Carvalho e suas respectivas
equipes. Ressaltou que estava diante de um “ciclo vicioso”, que o Bahia ndo tinha um bom time
para disputar a Série A, que necessitaria de dinheiro, que o clube demonstra ndo ter dinheiro e
que, portanto, ndo tem garantia de ter grande time ou, para tal, ter que se endividar. Portanto
a Diretoria Executiva tem que pensar sobre esses aspectos ja que se faz necessario que o clube
permaneca na Série A. Retomando a palavra, Henrique de la Torre encaminhou a votagdo em
duas etapas. Primeiro votou-se pela aprovagdo do parecer do Conselho Fiscal. 07 (sete)
conselheiros votaram contra o parecer do Conselho Fiscal, 03 (trés) conselheiros se abstiveram
e 40 (quarenta) conselheiros votaram pela aprovacdo do parecer do Conselho Fiscal. O
conselheiro Saul Quadros pediu para fazer declaragdo de voto contrario para constar em ata €
disse ter votado contra o parecer do Conselho Fiscal por dois motivos, a saber por entender
que deveria haver ressalva no parecer em razdo da auséncia de contingenciamento para
pagamento do acordo com a OAS/Planner a partir de recursos das luvas pagas pelo Esporte
Interativo e por entender também que deveria haver ressalva no parecer acerca do débito do
clube para com a Liga de Futebol S/A. Os outros seis conselheiros que votaram contra a
aprovacdo do parecer do Conselho Fiscal, a saber Adriano Vieira, Emanuel Vieira, Sergio
Ricardo Miranda, Leonil Damascena, Fernando Carlos Correa e Gessiney Junior, solicitaram que
constasse em ata que anuiam com as razdes do voto contrério declarado pelo conselheiro Saul
Quadros. Posteriormente, votou-se para que o Conselho Deliberativo adira ao parecer do
Conselho Fiscal e o encaminhe para a Assembleia Geral como se seu também o fosse. 07 (sete)
conselheiros votaram contra a ades3o do Conselho deliberativo ao parecer do Conselho Fiscal,
04 (quatro) conselheiros se abstiveram e 41 (quarenta e um) conselheiros votaram pela adesdo
do Conselho deliberativo ao parecer do Conselho Fiscal. Assim, pela maioria de votos do
Conselho Deliberativo, restaram aprovados o parecer do Conselho Fiscal e a adesdo do
Conselho Deliberativo ao parecer do Conselho Fiscal. Na sequéncia, Henrique de la Torre
encerrou a reunido ordinaria. Nada mais havendo a tratar foi a reunido encerrada, as 21:20h,
de cuja sessdo foi lavrada a presente ata que foi lida e aprovada pelos Conselheiros presentes,
na data de 07042017, sem oposi¢do, sendo lavrada e assinada, em duas vias, pela Mesa C\
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Diretora. Anexa 3 presente Ata, seguird para registro em Cartério a lista de presenca dos
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Conselheiros presentes e votantes.
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