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ATA DA REUNIAO ORDINARIA DO CONSELHO DELIBERATIVO DO
ESPORTE CLUBE BAHIA REALIZADA NO DIA 20 DE ABRIL DE 2023

Aos vinte dias de abril de dois mil e vinte e trés, as 18:30hrs, reuniu-se
ordinariamente, pelo formato hibrido (presencialmente na ltaipava Arena Fonte
Nova, localizada na Ladeira da Fonte das Pedra, s/n, Nazaré — Salvador-BA e tele
presencialmente através da plataforma Google Meet), 0 Conselho Deliberativo do
Esporte Clube Bahia - associacdo desportiva sem fins econdmicos, com sede na
Fazenda Dias d'Avila MGR02, s/n, Camagari, Bahia, CEP 42.833-000 e CNPJ n°
15.193.923/0001-84 - conforme Edital publicado no jornal A Tarde, edigéio de 14
de abril de dois mil e vinte e trés, e com a ordem do dia: 1 - Conhecer e opinar
sobre os planos e o orgamento do clube para o exercicio de 2023 (art. 23, I, “a”,

do Estatuto). Iniciada a reunido, o Presidente Leonardo Martinez solicitou a
~execucdo dos hinos ao Dois de Julho e do Esporte Clube Bahia. Em seguida,
passou a palavra para o Secretdrio Bruno Tito para fazer a leitura do Edital
Convocatério. Leonardo Martinez registrou a presenga do Vice-Presidente da
Diretoria Executiva, Vitor Ferraz, da equipe financeira do Clube e do Presidente
do Conselho Fiscal, Marcus Verhine. Vitor Ferraz enfatizou que a andlise do
orgamento para o ano de 2023 devera considerar o fato do Clube estar num
momento atipico de transigéo do futebol para SAF — Sociedade Andnima de
Futebol. A equipe financeira do Esporte Clube Bahia, apresentou o orcamento do
Clube para o ano de 2023 focando na metodologia, no plano de gestdo e
premissas, com foco no orgamento para associacao para o reférido ano.

Apresentou a metodologia focando nos pontos da construgdo de orcamentos do
Clube e da SAF, da apropriacdo por regime de competéncia, da manutengéo da
estrutura de apresentagéo, da previséo da transig&o para SAF, com previso para
maio de 2023, das principais premissas alinhadas com a equipe do CFG, além da
adequacéo a estrutura orgamentaria do CFG. Finalizoy frisando que o orgamento
apresenta um défice projetado que ultrapassa o limite estatutario em relacdo a
receita bruta do ano anterior. Que o fato ocorre devido a atipicidade decorrente da
transicdo das atividades de Futebol entre a Associagdoje a SAF. Que tal fato
dificultara a associacéo obter um equilibrio necessario de suas contas de acordo

com a literalidade do estatuto e que porém, como destaca Diretoria executiva, o

ano de 2023 segue uma excepcionalidade, ndc apfesentando um r'@:
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operacional a Associacdo, inclusive podendo ter uma reversdo do défice
apresentado. Pontuou que' 0 cenaric apresentado nac prevé os efeitos
decorrentes do acordo com o investidor. Que a avaliagdo de como esses efeitos
iréo refletir na contabilidade do Clubes é objeto de estudo da Contabilidade em
conjunto com Consultoria e Auditoria Independente Portanto, reforcamos a
necessidade da revisdo orcamentaria em decorréncia a projecdo dé um défice
excepcional. O Conselho Fiscal apresentou o parecer da proposta orcamentaria
do exercicio de 2023, através do relator, Conselheiro Fiscal Rogério Silveira, que
destacou que objetivo deste parecer do Conselho Fiscal foi de verificar se a
proposta orcamentaria para o exercicio de 2023, apresentada pela Diretoria
Executiva, atende ao que descrever as normas estatutarias do Esporte Clube
Bahia. Frisou que o Conselho Fiscal examinou as referéncias or¢camentarias
fornecidas pela Diretoria Executiva, a partir de 07/03/2023 (via e-mail) e que
solicitou & Diretoria Executiva esclarecimentos sobre diversos pontos, tendo
recebido as informagdes em reunides realizadas em 13 e 27/03/2023, bem como
em mensagens eletrnicas. Apds a explanacéio o Presidente do Conselho Fiscal,
Marcus Verhine procedeu a leitura do parecer com o seguinte teor: “Foi
identificada obediéncia as exigéncias legais e estatutdrias, as premissas sao
coerentes com as planilhas e os documentos examinados, sendo os valores
compativeis com o cenario previsto para o exercicio de 2023 e com as
informacdes contabeis e financeiras observadas do exercicio anterior. Em funcéo
do cendrio atipico relacionado ao processo de closing da SAF, o Conselho Fiscal
reforca as recomendagées de que: 1 - A proposta orgamentaria prevé um déficit
de R$ 31,7 milhdes, o que ja sinaliza a superacao do limite estabelecido do Art.
39 do Estatuto do Clube. A previs&o de vinculacdo do negaocio futebol ac Clube
nos primeiros 5 meses do ano {(quando as despesas normalmente superam, de
forma significativa, as receitas) explica o resultado negativo orgado para 2023. O
CF sugere que o CD avalie a adogdo de medidas legais que tratem de
excepcionalidades impostas pelo processo de closing da SAF; 2 -A proposta
orcamentaria analisada ndo considera o efeito contabil da eqyivaléncia patrimonial
no resultado do Clube. Conforme alertado no parecer dp CF que tratou da
proposta de constituicdo da SAF, apés o closing, o Clube estgra sujeito aos efeitos
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contabeis da equivaléncia patrimonial. Recomenda-se uma hiteragéo estatitafia
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que contemple um ajuste no dispositivo de enquadramento de gestio temeréaria
(Art. 39) de forma que os efeitos contabeis relacionados equivaléncia patrimonial
sejam desconsiderados para célculo do percentual do déficit sobre a receita bruta
apurada no ano anterior; e 3 - Como a proposta orgamentaria analisada n3o reflete
integralmente os efeitos contabeis relacionados ao acordo com o City Football
Group (MIDCO), o Conselho Fiscal recomenda que a Diretoria Executiva, em
alinhamento com o Conselho Deliberativo e Conselho Fiscal, promova uma
reviséo orgamentaria no periodo de até 90 (noventa) dias apéds o closing da Bahia
SAF.Por fim, o Conselho Fiscal encaminha o presente parecer da proposta
orgamentaria de 2023 para apreciacdo do Conselho Deliberativo, seguindo-se o
devido tramite, em atendimento ao disposto no inciso Il do art. 24 do Estatuto
vigente do Esporte Clube Bahia.” Em seguida, a Comissdo de Administracdo e
Finangas, através do Coordenador Osvaldo Ribeiro, registrou preliminarmente
preocupacgbes em relacdo ao déficit operacional e auséncia de planos de
investimentos em outras modalidades esportivas. Em seguida, o relator do
opinativo da Comiss&o de Financas, Conselheiro Luciano Lopes, apresentou o
relatorio frisando que O surgimento da nova associagao Esporte Clube Bahia,
passa por uma situagdo financeira complicada, precisara passar por uma
refundag&o e recomecar a sua caminhada esportiva justamente com o seu retorno
para a divisdo de elite do futebol brasileiro, para concretizacdo dessa nova
instituigéo que nio tera mais o futebol como seu principal ramo do negécio, surge
também a elaborac&o de um novo cendrio econdmico e para isso apresentacgdo
de um Orgamento, pois ele é algo de suma importancia para esse cenario do
futuro. Nesse sentido, uma Proposta Orgamentaria reflete as necessidades de
uma entidade para o exercicio vindouro, numa governanca corporativa cabe a
Diretoria Executiva elaborar esse papel. Nesse documento é apresentado as’
despesas e receitas da organizagéo, o plano de gestdo e as premissas da nova
estrutura organizacional e as expectativas de expansao dessa nova associacdo,
0 Esporte Clube Bahia revestido de sentido e objetivos novos, sem a gestdo do
futebol, o que até entdo era sua forca motriz. A Comisséo de Administracido e
Finangas no cumprimento das suas atribuigbes estatlitarias examinou esse
documento, tendo como nosso principal objetivo a emissig deste relatério para
municiar de informagdes os membros do plenc do Conselh Deliberativo para a

tomada de decisdo sobre as discussdes para apro gao da Proposta‘-"’.
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orgamentaria para o exercicio de 2023. Finalizou considerando que Nas nossas
consideracdes finais, reiteramos que a elaboracao e apresentacio da Proposta
Orgamentaria do clube é papel institucional da Diretoria Executiva da instituicéo,
cabendo aos membros da Comissdo de Administracdc e Financas, em
atendimento ao que descreve os normativos do clube, realizar o acompanhamento
€ monitoramento trimestral da mesma, verificando afravés da emissao de
relatorios se as despesas e receitas estdo dentro dos valores que foram
projetados, cobrando principalmente dos gestores os ajustes necessarios a busca
de melhores resuitados operacionais. Dessa forma, em face do exposto, apesar
dos apontamentos suscitados quanto ao déficit operacional, auséncia de
investimentos direcionados a setores esportivos que devem balizar os novos
caminhos da Associagio com o escopo de ampliar as atividades culturais do clube
e pontos de alerta em relacdo a receita e despesa da associacdo pés Closing,
adicionalmente, sugerimos que 30 dias apos a votacdo da reforma do Estatuto,
via AGE, seja apresentado novo orcamento adequando os nimerosforcamento &
nova realidade da Instituicdo Bahia, em face do exposto, opinamos pela
Aprovagdo da Proposta Or¢amentaria para o exercicio de 2023. Leonardo
Martinez registrou que a matéria em questao nédo serd pauta deliberativa, sendo
apenas para conhecimento. Vitor Ferraz esclareceu que a Diretoria Executiva
compartiihou as premissas e planilha para confeccdo do orcamento da
associagdo, com os Conselho Deliberativo e Fiscal, em reunides anteriores,
Destacou que a projecdo de receitas oriundas de sécios pés “closing” é
meramente ilustrativa, devido ao fato da auséncia de base real para tal
mensuragao. Destacou a importancia de o fato da associagdo estar com as suas
dividas totalmente saneadas apés o fechamento do negécio da SAF. Finalizou
destacando que a Diretoria Executiva se comprometeu a debater o futuro da
associagdo, juntamente com outros poderes do Clube. O Conselheiro Paulo
Rogério reforcou o fato da associacao ter todas as suas dfvidas saneadas apés o
fechamento do negocio da SAF. Questionou o fato do registro de 31 milhdes de
reais como passivo e sugeriu um registro esclarecedor sobre o saneamento deste
passivo apds o “closing” da SAF. Vitor Ferraz destacou a importancia do registro
técnico contabil e posterior discussdo do tema no Con elho Deliberativo. O
Secretario Bruno Tito destacou que do ponto de vista técn 'io contabil, estamos
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Clube Bahia estd na vanguarda da discussdo. Pontuou que orcamento

apresentado curhpriu 0 seu objetivo. Destacou a importancia de uma nova
discuss&o e elaboragéo de um novo orgamento para associagao, apés o “closing”
da SAF. Frisou a importéncia de separarmos os conceitos de regimes de caixa e
competéncia, com a necessidade da apresentacdo de fluxoc de caixa projetado.
Concluiu refor¢ando a necessidade da inclusio da equivaléncia patrimonial nos
diplomas legais do Clube, além da necessidade da revisdo orgamentaria,
considerando a discuss&o dos objetivos esportivos da associacdo. O Conselheiro
Caio Botelho registrou homenagem ao staff financeiro e administrativo do Clube,
como uma das conquistas da democracia no Clube, o que possibilitou a confianga
dos poderes do Clube em relacéo aos trabalhos realizados. Frisou a importancia _
de entender a excepcionalidade orcamentaria no cendrio de mudanga nos Clube
pds “closing” da SAF. Finalizou questionando como as receitas com premiacdes
e direitos de transmissao gerardo impacto no orcamento da associacéo, além da
importancia de explicar didaticamente para a torcida o novo cendrio contabil e
orgamentario. Paulo Ibarra agradeceu a confianga e elogios a equipe financeira,
em nome de todo o staff. Vitor Ferraz reforcou a homenagem ao staff financeiro
do Clube pelo trabalho, num cenéric em que ao mesmo tempo o Clube passa por
auditoria externa dentre outras tarefas. Paulo Ibarra explicou gque a as receitas
com ftransmiss@o na TV sd@o apropriados mensalmente pelo regime de
competéncia e frisou a importdncia de entendermos a diferencas entre os
conceitos de regime de competéncia e de caixa. O Conselheiro Fiscal Marcio
Paiva explicou que as referidas receitas ja foram apropriadas em 2022 e que serdo
realizadas em regime de caixa no decorrer deste ano. O Conselheiro Thedomiro
Rodrigues frisou que o déficit a presentado sera quitado pelo investidor da SAF e
registrou que o Clube deverd ter uma atengdo ainda maior em relagao ao
orgamento. Finalizou questionando o fato do contrato com o investidor prever que
se a divida da associacéo superar em 5% da divida de fechamento, a associacéo
devera reembolsar o investidor e se ha algum risco de isso acontecer. Vitor Ferraz
informou que a divida esta controlada e dentro do patamar previsto no contrato. A
Conselheira Andreia Cerqueira parabenizou a todos pelos trabalhos
apresentados. Comentou sobre o cendrio de excepmonahda e e destacou que a
responsabilidade do Conselho Deliberative aumenta e que nab se pode perderde

vista a necessidade dg fiscalizacdo em relagdo as contas e pecas orgamenta\ e{s
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Finalizou destacando a importancia de separarmos o que séo fatos excepcionais
e nao excepcionais em nossas analises. O Conselheiro Leandro Fernandes frisou
que ha divergéncias entre a meta em relacido a Copa do Brasil e sugeriu a
corregao para possivels consultas futuras. Registrou preocupacdo em relagéo a
evasao de socios no quadro da associagdo apds o “closing” do negdcio da SAF.
Registrou que ndo é necessaria uma revisdo orcamentaria para uma futura
reviséo orgamentéria. Finalizou questionando o fato de noticias relacionadas no
dia de hoje sobre um suposto envolvimento do Presidente Gulherme Bellintani
numa possivel SAF do Santa Cruz. O questionamento foi indeferido pelo
Presidente do Conselho Deliberativo devido ao fato de ndo ter relagdo com a
pauta. Leonardo Martinez agradeceu a presenca e participagdo da Diretoria
Executiva e deu por encerrada a reunio as 20:26h do dia 20 de abril de 2023,

cuja sessdo foi lavrada a pre?ente ta, que foi lida e aprovada pelos Conselheiros

k)

na sessao extraordinaria su }'s quente, sem oposicdo, sendo lavrada e assinada

em duas vias pela Mesa Dirg onseiho Deliberativo.
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