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1. Introdução 

O Conselho Fiscal (CF), no período de 15 de maio a 05 de junho, analisou os 

demonstrativos contábeis (balancetes, balanço patrimonial, Demonstrativos de 

Resultado do Exercício – DRE – e fluxos de caixa) e orçamentários (Demonstrativo 

de Resultado Orçado – DRO), examinou contratos celebrados e encerrados no 

período (licenciamento, parcerias, patrocínio, prestação de serviços, contratos de 

trabalho e obrigações acessórias trabalhistas, previdenciárias e tributárias) e 

documentos contábeis (extratos bancários, folha de pagamento e encargos), bem 

como solicitou informações e esclarecimentos à Diretoria Executiva (DE) 

(presencialmente, por e-mail e WhatsApp). Segue o resultado desse trabalho. 

 

2. Riscos e limitações 

Os trabalhos estiveram submetidos ao risco de detecção, característico de 

exames de documentos e registros informatizados, e foram limitados à 

documentação disponibilizada e às informações prestadas pela DE, assim como ao 

cumprimento de prazo por aquela Diretoria.  

3. Obediência às Escriturações Contábeis 

O Esporte Clube Bahia (ECB), reconhecido por sua trajetória no cenário 

esportivo nacional, mantém uma conduta rigorosa de obediência aos preceitos legais 

da escrituração contábil, em conformidade com as normas vigentes estabelecidas 

pela legislação contábil, como NBC TG 47, NBC ITG 2003, NBC OTG 2003, e outras 

legislações pertinentes. 

A gestão financeira do clube exige cuidados minuciosos e estrito compliance 

com as diretrizes estabelecidas pelos órgãos reguladores internos e externos. Nesse 

contexto, as demonstrações contábeis são instrumentos essenciais para assegurar 

a transparência e facilitar a tomada de decisões conscientes por parte dos 

stakeholders, incluindo os membros do CF. 
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Em resumo, o ECB manteve sua integridade contábil, demonstrando 

compromisso com a transparência e a legalidade em suas práticas financeiras. 

4. Demonstrações Contábeis 

A análise do balanço patrimonial do ECB revela uma boa saúde financeira, 

demonstrando uma boa liquidez. O ativo circulante totaliza R$ 2.641 mil, enquanto o 

passivo circulante é de R$ 1.229 mil. O ativo total do clube é de R$ 20.528 mil, 

comparado a um passivo total de R$ 1.299 mil, indicando que a entidade não possui 

dívidas de longo prazo. Este cenário reflete uma situação financeira estável, com 

recursos suficientes para cobrir suas obrigações de curto prazo. 

É importante ressaltar que há um saldo de R$ 1 milhão de verbas do Ministério 

dos Esportes que continua na demonstração financeira. É crucial que se tome uma 

ação para a utilização adequada desse recurso, visando benefícios futuros para o 

clube e o cumprimento da legislação pertinente. 

O resultado do exercício refere-se ao lucro ou prejuízo gerado pelas 

operações do clube ao longo de um período específico, neste caso, o primeiro 

trimestre. 

Embora o ECB tenha registrado um resultado positivo de R$ 514 mil ao final 

do primeiro trimestre, é essencial destacar que, sem o aporte do Bahia Sociedade 

Anônima do Futebol (Bahia SAF), a operação do clube apresenta sinais 

preocupantes. Sem essa contribuição, o resultado acumulado do período seria um 

déficit de R$ 800 mil.  

Ressaltamos a importância de uma busca incessante por mais associados e 

novas fontes de receitas, para garantir a sustentabilidade financeira do clube. 

Ao analisar verticalmente a DRE, processo que envolve a comparação de 

cada item da demonstração com o total das receitas para identificar a proporção de 

cada despesa, observamos alguns gastos que merecem atenção especial: 

combustíveis, alimentação e bebidas, informática e o item propaganda e publicidade. 
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É crucial que haja um controle rigoroso desses gastos, para otimizar os recursos e 

garantir a saúde financeira do clube. 

 

5. Folha de Pagamento e Encargos Sociais 

Da análise da folha de pagamento dos empregados, prestadores de serviços 

e dirigentes da DE, observamos os critérios legais que devem ser utilizados na 

elaboração das folhas de pagamento de todas as rubricas devidas, assim como a 

análise dos proventos e descontos devidos a título de custeios, conforme Convenção 

Coletiva de Trabalho da categoria ao ECB, qual seja, CCT, firmada entre o Sindicato 

dos Empregados em entidades Culturais, Recreativas, de Assistência Social, de 

Orientação e Formação Profissional no Estado da Bahia e a representação patronal, 

podendo concluir que os lançamentos em folha de pagamento estão de acordo com 

a legislação vigente, contratos de trabalho e diplomas legais do Clube. 

Da análise dos encargos sociais devidos pelo Clube, a título de Fundo de 

Garantia Por Tempo de Serviço (FGTS), Imposto de Renda Retido na Fonte (IRRF), 

PIS sobre folha, Imposto Sobre Serviço (ISS) sobre Recibos de Pagamento a 

Autônomos (RPA) e Dirigentes da DE e a contribuição ao Instituto Nacional de 

Seguridade Social (INSS), compreendendo as retenções da contribuição 

previdenciária dos empregados, Contribuição Previdenciária Patronal (CPP), 

Alíquota para Terceiros, percentuais do Risco de Acidente de Trabalho (RAT) e do 

Fator Acidentário Previdenciário (FAP), incidentes dobre a folha de pagamento, 

verifica-se que as obrigações acessórias relacionadas foram declaradas de acordo 

com a legislação vigente. 

 

6. SST – Saúde e Segurança do Trabalho 

Da análise do cumprimento das obrigações decorrentes da Saúde e 

Segurança do Trabalho (SST), verifica-se que o Programa de Controle Médico de 

Saúde Ocupacional (PCMSO) continua desatualizado, evidenciando um 

descumprimento legal previsto na Norma Regulamentadora 7 (NR-7) do Ministério 
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do Trabalho e Emprego do Brasil, considerando que o referido programa é obrigatório 

para todas as entidades que possuam empregados contratados sob o regime da 

Consolidação das Leis do Trabalho (CLT). 

Adicionalmente, verifica-se a não comprovação do cumprimento do envio dos 

eventos relacionados à SST para o eSocial (Sistema Simplificado de Escrituração 

Digital de Obrigações Previdenciárias, Trabalhistas e Fiscais), no trimestre 

analisado, evidenciando um descumprimento legal que pode resultar em 

penalidades, como cobrança de multas ao Clube por parte dos órgãos fiscalizadores. 

7. Contratos 

Os exames dos contratos detectaram, em sua maioria, conformidade ao que 

ficou estabelecidos em suas respectivas cláusulas, no entanto, uma situação merece 

destaque: inexistência de comprovação de que a opção foi a mais vantajosa para o 

Clube, pois não foram apresentados documentos probatórios de que houve pesquisa 

de preços e de viabilidade técnico-financeira na contratação das empresas Ferraz 

Neves e Dória Advogados e GPS Empresarial. 

8. Cumprimento de Cláusulas com o Bahia SAF 

O cumprimento do contrato firmado entre o Bahia SAF e o ECB não foi objeto 

de avaliação por este Conselho Fiscal no período de abrangência deste trabalho. 

9. Obrigações Assessórias e Situação Fiscal 

A análise detalhada da situação fiscal atual do Clube no trimestre não detectou 

pendências no período analisado. Entretanto, destaca-se a existência de pendências 

por débitos fiscais previdenciários, inscritos em dívida junto à PGFN – Procuradoria 

Geral da Fazenda Nacional de períodos anteriores ainda não sanados. 

É crucial que o ECB adote medidas para regularizar sua situação fiscal, 

cumprindo suas obrigações tributárias e trabalhistas de forma adequada. 

Recomenda-se a realização de uma revisão completa dos processos contábeis e 

fiscais, o estabelecimento de procedimentos internos robustos para garantir o 
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cumprimento das obrigações legais e o engajamento proativo com as autoridades 

fiscais para resolver pendências existentes. 

Portanto, é essencial que o clube implemente procedimentos adequados para 

garantir o registro correto e oportuno de todas as transações financeiras e o 

cumprimento das obrigações fiscais. Isso ajudará a evitar possíveis inconsistências 

nos registros contábeis e a manter a conformidade com as normas e regulamentos 

fiscais. 

10. Fluxo Financeiro 

O fluxo financeiro do trimestre apresentou uma entrada de receitas 

provenientes dos repasses do contrato com a SAF e das contribuições associativas. 

Enquanto o montante das despesas apresentou um montante da ordem de R$ 

975.000,00, não sendo detectados distorções nas receitas e despesas. 

11. Execução Orçamentária 

A análise dos resultados da execução orçamentária envolve a comparação 

entre o que foi planejado e o que realmente foi realizado em termos de receitas e 

despesas, ela permite identificar desvios em relação ao planejado, avaliar a saúde 

fiscal da associação para auxiliar a DE tomar decisões informadas para ajustes 

futuros. 

Mesmo com a frustação das receitas associativas quando se faz uma 

avaliação, entre o projetado e o realizado na análise da DRO do 1º trimestre de 2024, 

verificou-se uma diferença positiva no valor de R$ 491.000,00 (quatrocentos e 

noventa e um mil reais). Observa-se, que o clube possui ainda uma forte 

dependência do repasse de valores oriundos do contrato com o Bahia SAF.  

Do lado das receitas, além do repasse do Bahia SAF, o Clube tem uma outra 

receita que são as taxas associativas, mas que no trimestre em tela apresentou 

volumes semelhantes com relação aos meses de fevereiro e março de R$ 

217.000,00. Esse é um indicador que requer acompanhamento por parte dos 

Conselhos Fiscal e Deliberativo. 

#bb8f35eb-fc90-4c15-8eb8-543a9f8ea9db



Esporte Clube Bahia 
Conselho Fiscal 

 

8 

Quanto às despesas, totalizaram no trimestre R$ 975.000,00, sendo que as 

principais contas que destacaram com valores elevados são: “Despesas de pessoal” 

e “Serviços de Terceiros”, tendo esta última apresentado um crescimento constante 

nos últimos três meses.  

Um outro fator de destaque é a discrepância entre os valores orçados e os 

valores realizados, este CF sugere que a DE reveja premissas e/ou procedimentos 

adotados na elaboração da proposta orçamentária, porque ela é documento 

detalhado que descreve como uma organização planeja alocar seus recursos 

financeiros durante um determinado período, geralmente um ano fiscal. Ela é 

essencial para garantir que os recursos sejam utilizados de maneira eficaz e 

eficiente, alinhando as despesas com as metas e prioridades do clube. 

Por fim, ressaltamos que elaborar uma proposta orçamentária detalhada e 

bem estruturada é crucial para a saúde financeira de qualquer organização. Ela não 

só ajuda a planejar e controlar os gastos, mas também proporciona uma visão clara 

das prioridades e objetivos a serem alcançados. 

12. Passivo Judicial 

Questionada sobre a posição do passivo judicial, a DE descreveu no seu e-

mail de 08/05/24, no campo das justificativas:  

“Resp.: Não há ações novas em que o ECB figure como 

parte no primeiro trimestre de 2024. Para atendimento do 

item e análise global pelo CF, encaminhamos e-mail para 

o Bahia SAF solicitando as informações de passivos 

judiciais pré-closing e aguardamos retorno para 

compartilhamento com o CF.” 

Além do mais, não foram apresentados documentos que apresentassem 

alguma pendência judicial da Associação com os órgãos de Fiscalização e Controle.  

13. Análise das Receitas 
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As receitas são um componente fundamental da contabilidade financeira e da 

análise de desempenho, pois através delas é possível identificar a capacidade da 

empresa e dos gestores de gerar os recursos para sua sustentabilidade. Esse 

indicador serve de base para orçamentos, previsões e planejamento de 

investimentos. A gestão eficaz das receitas é importante para a sustentabilidade e o 

crescimento de qualquer empresa. Ela requer um monitoramento constante e uma 

análise aprofundada para ajustar estratégias e assegurar a saúde financeira da 

organização. No ECB atualmente existem duas receitas que são cruciais para 

manutenção e crescimento do clube. A primeira delas é oriunda da parceria com o 

Bahia SAF, que por força de Contrato transfere anualmente valores aproximados de 

pouco mais de R$2.300.000,00 (dois milhões e trezentos mil reais) que são divididos 

em duas parcelas semestrais. A segunda fonte de recursos são as “Contribuições 

Associativas”, ambas as fontes aqui citadas já foram objetos de análise e 

comentários em tópico anterior. 
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14. Conclusão 

Em cumprimento ao disposto no inciso I do artigo 30 do Estatuto do Esporte 

Clube Bahia, o Conselho Fiscal examinou os demonstrativos contábeis, a execução 

orçamentária, o fluxo financeiro e documentos disponibilizados pela Diretoria 

Executiva referentes ao 1º trimestre do exercício de 2024.  

O CF conclui o presente trabalho atestando que o ECB manteve sua 

integridade contábil, demonstrando compromisso com a transparência e a legalidade 

em suas práticas financeiras, e apresenta recomendações e alertas que seguem. 

15. Recomendações e Alertas 

● Cumprimento das obrigações com a SST - Saúde e Segurança do Trabalho;  

● Regularização das pendências fiscais junto à Receita Federal do Brasil;  

● Adoção de ações para utilização adequada do saldo de R$ 1 milhão de verbas 

do Ministério dos Esportes, visando benefícios futuros para o clube e o estrito 

cumprimento legal; 

● Adoção de medidas que garantam verificar que as contratações foram feitas 

tendo como balizadores os princípios da economicidade e da vantajosidade 

da proposta escolhida diante das outras que forem analisadas no processo de 

contratação; 

● Adoção de controles que garantam o acompanhamento do cumprimento dos 

contratos; 

● Adoção de ações com vistas a uma busca incessante por mais associados e 

novas fontes de receitas, para além do aporte da SAF, para garantir a 

sustentabilidade financeira do clube; 
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● Elaboração de uma nova proposta orçamentária detalhada, de forma a ajustar 

o orçamento ao planejamento apresentado, permitindo o controle de gastos e 

uma visão clara das prioridades e objetivos a serem alcançados. 

 

Salvador, 18 de Julho de 2024. 

 
 

Bruno Tito Pereira 
Conselheiro Fiscal – Relator e Secretário 

 
 

Marcio Vilaça Paiva 
Conselheiro Fiscal – Presidente 

 

 
Alison Luis Santana Silva 

Conselheiro Fiscal – Sub Relator 
 
 

Douglas Silva Carvalho 
Conselheiro Fiscal 

Osvaldo José Celino Ribeiro 
        Conselheiro Fiscal
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