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1. Introducao

Em cumprimento ao disposto no Inciso II do Art. 41 do Estatuto do Esporte
Clube Bahia (ECB), o Conselho Fiscal (CF), apds analise dos demonstrativos
contabeis e notas explicativas, do relatério dos auditores independentes e dos
documentos, informacdes e esclarecimentos disponibilizados pela Diretoria
Executiva (DE), submete ao Conselho Deliberativo (CD) e a Assembleia Geral de
Sdcios (AGS) o parecer acerca da prestagdo de contas anual do Clube do exercicio
de 2024.

O CF cumpre todas as atribuicoes estabelecidas no Estatuto do Clube e no
seu Regimento Interno, materializadas, por exemplo, pelos relatérios dos exames
trimestrais das contas de 2024 e pelo parecer das contas anuais de 2023.
Destaca-se a relagao institucional positiva e transparente do CF com a DE, o

quadro funcional do ECB e a equipe da auditoria independente.

Destaca-se que o Clube demonstrou estar atento as constantes alteracoes
no arcabouco legal e regulatério que norteia as praticas contabeis inerentes as
entidades esportivas. Adicionalmente, as alteragdes normativas, ao passo que
criam ambiente saudavel para as boas praticas de gestdo e compliance, impdem
aos profissionais da contabilidade e da governanga a necessidade de constante

capacitacao.

Insta ressaltar que a entrega deste Relatdrio e Parecer aconteceu apds o
prazo estabelecido no Estatuto do Esporte Clube Bahia (ECB), conforme decisao

do Conselho Deliberativo na Reunido Extraordinaria de 13/03/2025.

2. Riscos e limitacoes

Os trabalhos estiveram submetidos ao risco de deteccao, caracteristico de
exames de documentos e registros informatizados, e foram limitados a

documentagao disponibilizada e as informagdes prestadas pela DE.

3. Auditoria do Exercicio - 01/01 a31/12/2024

A empresa de auditoria RSM Brasil Auditores Independentes — Sociedade
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Simples (RSM) realizou a auditoria das demonstragdes financeiras do exercicio de
2024 e manifestou opinativo de que compreendem o balanco patrimonial em 31
de dezembro de 2024 e as respectivas demonstracoes do resultado, do resultado
abrangente, das mutacOes do patrimoénio liquido e dos fluxos de caixa para o
exercicio findo nessa data, bem como as correspondentes notas explicativas,

incluindo as politicas contabeis materiais e outras informagdes elucidativas.

Continuou opinando que as demonstragdes financeiras acima referidas
apresentam adequadamente, em todos os aspectos relevantes, a posicao
patrimonial e financeira do ECB em 31 de dezembro de 2024, o desempenho de
suas operacoes € os seus respectivos fluxos de caixa para o exercicio findo nessa
data, de acordo com as praticas contdbeis adotadas no Brasil, aplicaveis as
entidades sem fins lucrativos - ITG 2002 (R1) e entidades desportivas
profissionais - ITG 2003 (R1).

Apresentou como base de opiniao que a auditoria foi conduzida de acordo
com as normas brasileiras e internacionais de auditoria e que suas
responsabilidades, em conformidade com tais normas, estdao descritas na secao
intitulada “Responsabilidades dos auditores pela auditoria das demonstragdes

financeiras”, conforme seu relatorio.

A RSM destaca a responsabilidade da administragao e da governanca pelas
demonstracdes financeiras, obedecendo as praticas contabeis adotadas no Brasil,
aplicaveis as entidades sem fins lucrativos e entidades desportivas profissionais
e que os responsaveis pela governanga da Entidade sdo aqueles com
responsabilidade pela supervisao do processo de elaboracdo das demonstragdes

financeiras.

A auditoria concluiu que as demonstragdes financeiras do Esporte Clube
Bahia foram apresentadas adequadamente, em todos os aspectos relevantes,
em conformidade com as praticas contabeis brasileiras para entidades sem fins

lucrativos (ITG 2002 e ITG 2003), nao apresentando ressalvas.

Nesse documento, os Auditores efetuaram alguns destaques que

apresentamos a seguir:

e A questdao da Cisao operacional bem documentada da transferéncia da
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operacao de futebol a Bahia S.A.F.,, o que representou uma
reorganizacao profunda na estrutura da entidade. Essa separacao
permitiu ao clube manter apenas 10% de participacao, preservando
direitos simbdlicos e patrimonio imaterial, o ECB conserva a propriedade
intelectual e simbdlica da marca "Bahia", incluindo escudo, hino, cores e
troféus, essa identidade fortalece o vinculo com torcedores e cria valor

institucional;

e A questao da Governanca e transparéncia foi objeto de destaque, pois o
contrato da SAF prevé regras de governanca bem definidas, incluindo
poder de veto da associacdo em decisOes estratégicas e direito a

informag0es financeiras regulares;

e Exploracao Comercial da Marca e Licenciamento. O ECB pode expandir
receitas por meio de produtos licenciados, eventos culturais e agdes com
foco em memoria e patrimonio histdrico, especialmente com o uso do

Museu do Clube;

e Captacao de Recursos por Leis de Incentivo e Projetos Culturais. Como
associacao sem fins lucrativos, o ECB pode utilizar mecanismos como a
Lei de Incentivo ao Esporte ou Rouanet para captar recursos para

iniciativas sociais e culturais;

e Expansdao de Programas de Associados Independentes da SAF. Com a
nova estrutura, pode-se desenvolver um programa de sdcios voltado

exclusivamente ao apoio institucional, social e cultural da associacao;

e Fortalecimento da Governanca Participativa. A associacao tem
oportunidade de consolidar sua base social e atrair novos publicos por

meio de transparéncia, engajamento e abertura ao didlogo democratico;

e Riscos da Sustentabilidade Financeira de Longo Prazo. Sem um modelo
robusto de geracdo de receita prdpria, a associacdo pode enfrentar

dificuldades de liquidez e dependéncia continua da SAF;

e Perda de Relevancia Institucional. Ao se afastar da operacao do futebol

profissional, a associacao pode se tornar meramente simbdlica, perdendo
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conexao com a torcida e capacidade de influéncia;

e Instabilidade na SAF que repercuta na Associacdao. Eventuais crises
financeiras, administrativas ou esportivas na SAF podem afetar a imagem

e a estrutura da associacao, ainda vinculada a marca;

e Desmobilizacdo da Base de Sdcios e Torcedores. Caso nao consiga
demonstrar valor institucional, a associacdao pode sofrer evasdao de

associados e perda de legitimidade.

O Relatério dos Auditores buscou apresentar um documento que
apresentasse o atual momento do clube e as suas mudancas dentro desse novo
cenario do clube desligado do assunto “futebol”, apresentando um parecer de
muita importancia para os associados conhecerem essa nova realidade, pois a
transformacao institucional do Esporte Clube Bahia representou uma ruptura
necessaria, porém desafiadora. A associacdo preservou seus valores historicos e
conquistou um papel regulador e simbdlico importante junto a nova estrutura
SAF. No entanto, enfrenta o desafio de reinventar-se financeiramente e de
reconectar-se com sua base de apoio, garantindo um papel social, cultural e

institucional ativo e sustentavel.

Por fim, a RSM informou que estabeleceu contato com os responsaveis
pela governanca a respeito, entre outros aspectos do alcance planejado, das
constatacOes significativas de auditoria, inclusive eventuais deficiéncias
significativas nos controles internos que foram identificadas durante a realizacao

dos trabalhos.

4, Desenvolvimento dos Trabalhos

Diante da responsabilidade de fiscalizar as atividades financeiras e
contabeis do ECB, e assim, subsidiar a analise das contas de 2024, foi crucial que
o CF estabelecesse estratégia clara e organizada para o desenvolvimento do
trabalho. Essa estratégia incluiu etapas bem definidas, desde a coleta de

informacodes até a elaboracdo de pareceres e recomendagoes.

Destacamos que, conforme estatuto, € fundamental que o CF tenha

acesso oportuno, irrestrito e completo a todas as informagdes financeiras e
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contabeis relevantes da organizacdo. Isso inclui demonstraces relativas ao
movimento econdmico, financeira, administrativo, juridico, tributario, e, também,
relatérios de auditoria, registros contabeis detalhados e outros documentos
pertinentes. Durante a analise das contas do ano de 2024, o CF enfrentou
algumas dificuldades relacionadas a falta de entrega de documentagao, em

casos especificos e relevantes, que trataremos no decorrer do relatdrio.

Durante o processo, o CF manteve uma comunicagao eficaz com os
responsaveis pela gestdo e contabilidade do ECB. Didlogos regulares e
esclarecedores foram estabelecidos para obter informacgdes adicionais, esclarecer

duavidas e discutir aspectos especificos das demonstragdes financeiras.

E crucial que este CF conduza sua andlise de forma independente e
imparcial, sem qualquer interferéncia ou viés externo, garantindo a integridade e

a credibilidade do nosso parecer e recomendagoes.

Foram enviados oficios a DE solicitando documentagdes e esclarecimentos
necessarios para a analise das contas, sendo esses oficios respondidos em

tempo habil.

5. Aspectos Relevantes

O CF considera relevante destacar os seguintes aspectos.

5.1 Obediéncia as Escrituracoes Contabeis

O ECB, reconhecido por sua trajetéria no cenario esportivo nacional,
mantém uma conduta rigorosa de obediéncia aos preceitos legais da
escrituracao contabil, em conformidade com as normas vigentes estabelecidas
pela legislagao contabil, como NBC TG 47, NBC ITG 2002, NBC ITG 2003, NBC

OTG 2003 e outras legislacoes pertinentes.

A gestao financeira do clube exige cuidados minuciosos e estrito
compliance com as diretrizes estabelecidas pelos érgdos reguladores internos e

externos. Nesse contexto, as demonstracbes contabeis sdo instrumentos
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essenciais para assegurar a transparéncia e facilitar a tomada de decisdes
conscientes por parte dos stakeholders, incluindo os membros do Conselho

Fiscal.

Em resumo, o ECB manteve sua integridade contabil, demonstrando

compromisso com a transparéncia e a legalidade em suas praticas financeiras.

5.2 Demonstragoes Contabeis

As demonstracdes contabeis do ECB referentes ao ano de 2024 refletem
uma continuidade no processo de reestruturacao financeira iniciado com a
transformacdo em Sociedade Anonima do Futebol (SAF) e a transferéncia de
bens e direitos para o Bahia SAF. O ano de 2024 marca uma fase de adaptacao
e consolidacao financeira, com destaque para a movimentacao de recursos e

ajustes contabeis que impactam a saude financeira do clube.

Em 2024, o ativo circulante do clube totaliza R$ 5,8 milhdes, sendo que
uma parcela significativa, no valor de R$ 2,6 milhdes, refere-se a contas a
receber. Deste montante, R$ 2,5 milhdes correspondem a valores relacionados
a direitos a receber da SAF, decorrentes de bloqueios judiciais. Embora, no
entendimento da Diretoria Executiva, esses recursos sejam devidos ao clube, é
importante destacar que nao ha, até o momento, uma garantia formal de que a

SAF assumira a responsabilidade pelo pagamento dessa obrigacao.

O ativo nao circulante, por sua vez, soma R$ 5,4 milhoes, dos quais R$
3,5 milhoes referem-se a direitos contratuais a receber da SAF. Assim como no
caso dos valores registrados no ativo circulante, apesar de haver expectativa de
recebimento, também ndo ha garantia formal de que a SAF efetivamente
cumprira com essas obrigacdes contratuais, o que representa um fator

relevante de atengdo quanto a realizacao desses ativos.

Destaca-se a aplicacdo financeira de R$ 1,1 milhdo, referente a verba do
Ministério dos Esportes, que continua sendo monitorada para garantir que o uso

dos recursos publicos esteja sendo feito de forma adequada. Essa aplicacdo
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gerou um rendimento de R$ 77 mil.

Em relacao aos passivos, o passivo circulante do clube totaliza R$ 3,8
milhdes, com destaque para as receitas a apropriar no valor de R$ 2,4 milhdes,
originadas de passivos judiciais. Esses montantes referem-se a compromissos
assumidos pela Bahia SAF, o que exige atengdo continua da gestdo,
especialmente diante da auséncia de garantias formais quanto a efetiva
assuncao dessas obrigagoes. Tal situacao pode representar riscos adicionais ao

fluxo de caixa do clube, caso nao sejam honradas pela SAF.

O passivo nao circulante, por sua vez, mantém-se em R$ 3,5 milhoes,
refletindo, em grande parte, a estruturacao de direitos contratuais a receber da
SAF. Essa estrutura segue sendo acompanhada com o objetivo de assegurar
uma boa governanga e o cumprimento integral dos contratos firmados. No
entanto, assim como ocorre com os ativos relacionados a SAF, a auséncia de
garantias formais também nesse ambito reforca a necessidade de

monitoramento constante e prudéncia na gestao das obrigagdes do clube.

Em 2024, a Receita Liquida das Atividades do clube foi de R$ 5,5
milhdes, evidenciando uma base de receitas mais ajustada as realidades
operacionais do ECB. O Custo das Atividades Operacionais foi de R$ 1,5
milhdes, o que resultou em um Superavit Bruto de R$ 3,9 milhdes. O que

demonstra que o clube consegue gerar um nivel de receita liquida consideravel.

Em relacdo as Despesas Operacionais, o clube registrou custos
expressivos, com as Despesas Gerais e Administrativas somando R$ 422 mil, as
Despesas de Servicos atingindo R$ 729 mil e as Despesas Tributarias chegando
a R$ 2,9 milhdes. Este volume de despesas tributarias fruto da acdo judicial,

sendo um ponto critico, exigindo medidas para otimizagao.

A Perda na Recuperacao de Créditos de Socios, de R$ 2,3 milhdes, indica
dificuldades na recuperagao de débitos de sdcios, o que representa uma area

que exige mais atencao na politica de cobranga e recuperagao de crédito.

Adicionalmente, a Depreciacao e Amortizacao somaram R$ 1,3 milhao,
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um valor significativo, mas que reflete a natureza do clube como entidade que
possui ativos a serem depreciados ao longo do tempo. As Outras Receitas e
Despesas Liquidas geraram um montante positivo de R$ 4,5 milhdes, o que

ajudou a atenuar um pouco as despesas operacionais totais.

Com todas essas movimentacdes, o total das despesas operacionais
atingiu R$ 16,9 milhdes, dos quais R$ 15,0 milhdes referem-se a equivaléncia
patrimonial. Embora esse valor impacte diretamente a demonstracao de
resultados da associacdo, trata-se de um ajuste contabil decorrente da

participacao na Bahia SAF, e nao de uma despesa operacional efetiva.

Esse langamento contabil distorce a andlise do desempenho operacional
da entidade, ja que, ao desconsiderar o efeito da equivaléncia patrimonial, o
clube apresenta um superavit operacional antes do resultado financeiro de R$
1,9 milhdo. No entanto, com a inclusao da equivaléncia patrimonial negativa, o
resultado operacional torna-se deficitario, apresentando um prejuizo de R$ 12,9
milhdes. Esse cenario reforga a importancia de uma andlise criteriosa dos
resultados, distinguindo os efeitos contabeis daqueles que efetivamente

impactam a operagao e o caixa do clube.

No que diz respeito ao Resultado Financeiro, as receitas financeiras
totalizaram R$ 196 mil, enquanto as despesas financeiras somaram R$ 1,7
milhao, resultando em um resultado financeiro negativo de R$ 1,5 milhdo. Esse

desempenho contribuiu de forma significativa para o déficit do exercicio.

Contudo, ao desconsiderar os efeitos da equivaléncia patrimonial — que
impactou negativamente em R$ 15,0 milhdes, mas nao representa um fluxo de
caixa efetivo —, observa-se um superavit operacional ajustado de R$
509 mil. Esse resultado evidencia que, do ponto de vista da atividade
operacional direta da associacao, houve equilibrio entre receitas e despesas,
ainda que o desempenho contabil final tenha sido influenciado por fatores nao

operacionais.

#eb9f5ad5-d523-4b2e-95¢8-22a25eb2d332



Esporte Clube Bahia

Conselho Fiscal

5.3 Equivaléncia Patrimonial

Em 4 de maio de 2023 foi constituida o Bahia SAF, tendo atribuido 90%
do capital social ao City Footbal Group (CFG) e 10% a entidade associativa
Esporte Clube Bahia, nos termos da Lei 14.193/2021.

Com a aprovacao da Lei 11.638/2007, que alterou, a partir de 1° de
janeiro de 2008, alguns artigos da Lei 6.404/1976, conhecida como Lei das
Sociedades por Acoes, principalmente em relacdo aos procedimentos contabeis
a serem adotados pelas companhias abertas, fechadas e também de grande
porte (independentemente da natureza juridica), dentre as inUmeras e
significativas alteracdes procedidas pela nova Lei temos o Método de

Equivaléncia Patrimonial — MEP.

Destaca-se que o novo texto da Lei traz a figura da “influéncia
significativa” para identificar se um investimento deve ser avaliado ou nao pelo
MEP.

Tendo em vista as alteragOes trazidas pela nova Lei, principalmente no

I\\

tocante ao termo legal “influéncia significativa” evidenciada e exemplificada
com base na IN CVM n© 247/1996, que descreve como aquelas em que se tem
o poder de participar nas decisdes das politicas financeiras e operacional da
investida, sem controla-la, em sintese deve-se verificar a esséncia da relacao
econdmica das entidades interligadas, independentemente da forma juridica em
gue as participacbes sao constituidas, observando-se assim o Principio contabil

da Esséncia sobre a Forma.

Como resultados das analises realizadas e com base nos textos legais
vigentes possiveis situacdes que podem evidenciar a existéncia de “influéncia

significativa”, conforme enfatizamos abaixo:

e Representagao no Conselho de Administragao, ou na Diretoria

da Investida;

e Participacdo nos processos de elaboragdo de politicas, inclusive
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em decisOes sobre dividendos e outras distribuicoes;
e OperacOes materiais entre investidor e investida;

e Intercambio de diretores e gerentes; ou

e Fornecimento de informacdo técnica essencial.

Conforme estabelece o paragrafo 3° do Artigo 2° da Lei da SAF
(14.193/21):

§ 3° Enquanto as agdes ordinarias da classe A corresponderem
a pelo menos 10% (dez por cento) do capital social votante ou
do capital social total, o voto afirmativo do seu titular no ambito
da assembleia geral sera condicdo necessaria para a Sociedade
Anonima do Futebol deliberar sobre:

I - alienacdo, oneragdao, cessao, conferéncia, doacdo ou
disposicao de qualquer bem imobilidrio ou de direito de
propriedade intelectual conferido pelo clube ou pessoa juridica
original para formacao do capital social;

II - qualquer ato de reorganizacdo societaria ou empresarial,
como fusdo, cisdo, incorporagao de agles, incorporacao de
outra sociedade ou trespasse;

I1I - dissolucao, liquidacao e extincao; e

IV - participagdo em competicao desportiva sobre a qual dispoe
o art. 20 da Lei n® 9.615, de 24 de margo de 1998.

Observando a legislacdo que dispde sobre o Método de Equivaléncia
Patrimonial (MEP), nos termos do caput do Artigo 248 da Lei 11.638/07, temos:

No Balanco Patrimonial da companhia, os investimentos em
coligadas sobre cuja administracdo tenha influéncia
significativa, ou de que participe com 20% (vinte por cento) ou
mais do capital votante, em controladas e em outras sociedades
que fagam parte de um mesmo grupo ou estejam sob controle
comum serao avaliados pelo método de equivaléncia
patrimonial. (grifo nosso)

Nos termos da lei, como detentor das acdes classe A, o ECB tera poder
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de veto em temas como: (a) alteracao da denominacao, (b) modificacao dos
signos identificativos da equipe de futebol profissional, incluindo simbolos,
brasao, marca, alcunha, hino e cores e (c) mudanca da sede para outro
municipio. Contratualmente, o ECB tera poder de veto nos seguintes temas: (d)
dissolucao, liquidacao, extingdo ou reorganizacao judicial ou extrajudicial e (e)

fusOes, spin-offs e transferéncia dos ativos da Bahia SAF para terceiros.

Adicionalmente, o MEP estabelece que a representacao no Conselho de
Administragdo e/ou na Diretoria da investida € uma evidéncia de influéncia

significativa na coligada.

Diante das questdes acima identificadas e do poder de veto
(estabelecido pela lei e/ou no contrato), resta caracterizado a exigéncia da
contabilizagdo da Equivaléncia Patrimonial nas demonstragdes contabeis na
entidade ECB do exercicio de 2024.

O CF Constatou a obediéncia ao registro contabil realizado em suas
demonstracao e atestado pelo envio por parte do Bahia SAF do montante no
valor de R$ 15,0 milhoes a titulo de Resultado de Equivaléncia Patrimonial —

Perdas por equivaléncia patrimonial.

Registro contabilizado na Conta contabil n® 4.9.3.01 das Demonstracoes
Contabeis do ECB.

Adicionalmente, o resultado transportado para as demonstracOes
contabeis do ECB se deu em virtude do resultado deficitario do Bahia SAF. Tal
déficit pode representar um indicativo de necessidade de novos aportes de
capital por parte dos acionistas do Bahia SAF e caso o sécio minoritario ndo
consiga acompanhar financeiramente tais investimentos, existe a possibilidade
de reducdo na sua participacao acionaria, ficando garantido o percentual
minimo de 5%, conforme contrato e legislacdo vigente. Questionada sobre o

assunto, via Oficio CF n® 002/2025, a DE, respondeu o que segue:

"Wéo existe qualquer tratativa para uma possivel diluicdo da
partcipacdo acionaria do ECB no Bahia SAF. Ressaltamos que
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esse tema nunca foi tratado oficialmente ou informalmente pela
SAF junto ao ECB. A possibilidade de diluicdo esta prevista no
contrato celebrado entre ECB e CFG e a Diretoria Executiva, em
conjunto com o CF e a Mesa do CD, pretende agendar uma
reunido com o pleno do CD para tratar sobre o tema com o
assessoramento da Cescon e montar uma estratégia de
comunicacdo para os socios.”

5.4 Analise das Receitas

Da andlise das receitas, observou-se que a conta “Demais Receitas”
atingiram mais de R$ 5.000.000 (cinco milhdes de reais) no seu volume de
registros, totalizando quase que 50% das receitas do Clube nesse exercicio e 0
que chamou atencao do CF foi a sua contabilizagao ocorrendo somente no final
no ultimo més do ano de 2024, apresentando um risco de desequilibrio do fluxo

de caixa nos meses anteriores a dezembro.

Apesar das dificuldades do planejamento, a gestao demonstrou
competéncia na geracdo das receitas. A execucao orcamentaria de 2024
apresentou resultados positivos e um superavit relevante. Contudo, a
discrepancia entre valores orgados e realizados evidenciam a necessidade de
um planejamento mais preciso, transparente e aderente a realidade operacional

e financeira do Clube.

O acompanhamento da proposta orcamentaria e as suas receitas,
requerem um monitoramento constante e uma anadlise aprofundada para
ajustar estratégias e assegurar a saude financeira da organizacdo. Ainda com
relagcdo a analise das receitas, reiteramos que no ECB existem duas receitas que
sao cruciais para manutencao e crescimento do Clube, a primeira delas é
oriunda da parceria com o Bahia SAF, que por forca de Contrato transfere
anualmente valores aproximados de um pouco mais de R$2.300.000,00 (dois
milhdes e trezentos mil reais) que sao divididos em duas parcelas semestrais. A
segunda e mais importante fonte de recursos sao as “Contribuicoes

Associativas”. Ambas sao cruciais para o crescimento e fortalecimento do Clube.

Em suma, o ECB tem mantido suas receitas estaveis, porém, enfrenta o

risco de uma possivel queda no faturamento no futuro préximo. Isso ocorre
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devido a dependéncia significativa de fontes especificas de receita, como os
aportes do Bahia SAF e as contribuicdes dos associados. Esta concentragao de
receitas torna a organizacao vulneravel a variagdes no cenario econémico, além
de eventos imprevistos, como crises financeiras ou a redugao no numero de

associados, que poderiam impactar a estabilidade financeira do ECB.

5.5 Posicao Patrimonial e Financeira (Indices Contabeis)

Preliminarmente é importante destacar alguns conceitos de Posigdo
Patrimonial e Financeira, Desempenho e Mutacdes na Posicao Financeira,
estabelecidos na Resolucago CFC — Conselho Federal de Contabilidade n©
1.121/08, a saber:

“As decisdes econdmicas que sao tomadas pelos usuarios das
demonstracdes contabeis requerem uma avaliacao da
capacidade que a entidade tem para gerar caixa e equivalentes
de caixa, e da época e grau de certeza dessa geracao. Em ultima
analise, essa capacidade determina, por exemplo, se a entidade
podera pagar seus empregados e fornecedores, os juros e
amortizacdes dos seus empréstimos e fazer distribuicdes de
lucros aos seus acionistas. Os usuarios podem melhor avaliar
essa capacidade de gerar caixa e equivalentes de caixa se lhes
forem fornecidas informagdes que focalizem a posigao
patrimonial e financeira, o resultado e as mutagdes na posicao
financeira da entidade. A posigao patrimonial e financeira da
entidade é afetada pelos recursos econdmicos que ela controla,
sua estrutura financeira, sua liquidez e solvéncia, e sua
capacidade de adaptagao as mudancas no ambiente em que
opera. As informagdes sobre 0s recursos econdmicos controlados
pela entidade e a sua capacidade, no passado, de modificar esses
recursos sao Uteis para prever a capacidade que a entidade tem
de gerar caixa e equivalentes de caixa no futuro. Informagdes
sobre a estrutura financeira sao Uteis para prever as futuras
necessidades de financiamento e como os lucros futuros e os
fluxos de caixa serdo distribuidos entre aqueles que tém
participacdo na entidade; sao também Uteis para ajudar a avaliar
a probabilidade de que a entidade seja bem-sucedida no
levantamento de financiamentos adicionais. As informagoes
sobre liquidez e solvéncia sdo Uteis para prever a capacidade que
a entidade tem de cumprir com seus compromissos financeiros

nos respectivos vencimentos.”
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Considerando os conceitos elencados, para verificacao da capacidade
patrimonial e financeira do Clube, dentre outros indices, destaca-se o Indice de
Solvéncia Geral — ISG, que avalia a capacidade de uma entidade de honrar
suas obrigacdoes de longo prazo, levando em consideracao tanto seus ativos
quanto suas dividas; e o Indice de Liquidez Corrente — ILC, que mostra o
guanto a entidade possui em dinheiro, bens e direitos realizaveis no curto prazo,
para fazer frente as suas dividas a serem pagas no mesmo periodo. Sendo
considerados indices saudaveis, os que apresentam nimeros maiores
que 1,00.

Da analise do Balango Patrimonial do Clube, encerrado em 31 de dezembro
de 2024, verifica-se um Indice de Solvéncia Geral (SG) de 1,57 e Indice de

Liquidez Corrente de 1,53, conforme calculos que seguem:

ESPORTE CLUBE BAHIA (*)

Dados do Balango Patrimonial Encerrado em 31/12/2024

ATIVO TOTAL RS 11.637.000,00
VALOR ATIVO CIRCULANTE RS 5.880.000,00
VALOR ATIVO NAO CIRCULANTE RS 5.757.000,00
PASSIVO TOTAL RS 7.390.000,00
VALOR PASSIVO CIRCULANTE RS 3.840.000,00
VALOR PASSIVO NAO CIRCULANTE RS 3.550.000,00
PATRIMONIO LiQUIDO RS 4.247.000,00

INDICES CONTABEIS - ESPORTE CLUBE BAHIA - 31/12/2024

INDICE DE SOLVENCIA GERAL = ATIVO TOTAL / (PASSIVO CIRCULANTE + EXIGIVEL A LOGO PRAZO)
iNDICE DE SOLVENCIA GERAL - SG 1,574695535

INDICE DE LIQUIDEZ CORRENTE = ATIVO CIRCULANTE / PASSIVO CIRCULANTE
INDICE DE LIQUIDEZ CORRENTE — LC 1,531250000

(*) Informagdes extraidas do Balango Patrimonial enviado pela Diretoria Executiva

Os indices contabeis extraidos do balanco patrimonial encerrado em 31 de
dezembro de 2024 demonstram que o Clube possui boa capacidade financeira e

patrimonial.

5.6 Contratos

O Conselho Fiscal analisou 32 instrumentos de formalizagao de acordos
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(contratos, aditivos contratuais, propostas de adesao etc.) firmados pelo ECB
em 2024. Em alguns casos (a exemplo de GPS Empresarial e RSM Brasil)
constatou-se que o acordo se deu por adesao direta a proposta apresentada
pela contratada, sem a celebracdo de instrumento contratual proprio com
cldusulas adaptadas as necessidades do Clube. Esta forma de contratacdo,
embora juridicamente valida, expde o ECB aos riscos de limitagdo de clausulas
negociais; fragilidade na governanca e controle; incompatibilidades com regras
internas e normas de compliance, sobrelevada pela auséncia de parecer juridico

e manifestacao técnica; litigios e interpretacdes unilaterais; dentre outros.

Por outro lado, foram identificados pagamentos que, pela forma, valor e
repeticao, indicavam a necessidade de amparo contratual e, no entanto, nao foi
disponibilizado pela DE instrumento formal que os justificasse, a exemplo dos
pagamentos feitos para a sociedade de advogados Cescon, Barrieu, Flesch &

Barreto e para Cronustec Tecnologia.

A adocao da formalizacdo de contratos com clausulas proprias e revisao
institucional, mesmo em contratacbes padronizadas ou recorrentes gera mais

seguranca juridica e mitiga grande parte dos riscos incidentes neste processo.

5.7 Saulde e Seguranca do Trabalho

Da anadlise do cumprimento das obrigacbes decorrentes da Salde e
Seguranca do Trabalho (SST), verificou-se que o Programa de Controle Médico
de Saude Ocupacional (PCMSO) e o O Programa de Gerenciamento de Riscos
(PGR) estdo atualizados e que houve o envio dos eventos relacionados a SST
para o eSocial (Sistema Simplificado de Escrituracao Digital de Obrigacoes
Previdencidrias, Trabalhistas e Fiscais), no ano de 2024. Conclui-se, portanto,

que o ECB encontra-se em conformidade com as normas vigentes em SST.

5.8 Folha de Pagamento

Da andlise da folha de pagamento dos empregados, prestadores de
servicos e dirigentes da Diretoria Executiva, observamos os critérios legais que

devem ser utilizados na elaboracao das folhas de pagamento de todas as rubricas
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devidas, assim como a analise dos proventos e descontos devidos a titulo de
custeios, podendo concluir que os lancamentos em folha de pagamento estao
de acordo com a legislacao vigente, contratos de trabalho e diplomas legais do
Clube.

Contudo, a Convencao Coletiva de Trabalho (CCT) da categoria a qual o
ECB esta incluido, esteve sem renovacgdo até o dia 16/12/2024, contribuindo
para a elevacao dos riscos trabalhistas relacionados ao reajuste salarial desde a

data base da categoria.

A Convencao Coletiva de Trabalho da categoria ao Esporte Clube Bahia,
qual seja, CCT 2024/2025, foi firmada entre o Sindicato dos Empregados em
entidades Culturais, Recreativas, de Assisténcia Social, de Orientacdo e
Formagao Profissional no Estado da Bahia e a representacao patronal, qual seja,
o SINDICLUBE - Sindicato dos Clubes do Estado da Bahia, ao qual o ECB é
filiado, sob registro MTE n°® BA 000878/2024, apenas em 16/12/2024, e com
data base em 01/01/2024.

Questionada sobre as providéncias para aplicacao da Convencao Coletiva
de Trabalho 2024/2025, firmada entre os sindicados classistas, em 16/12/2024,

a DE respondeu que:

"em janeiro de 2025, conforme orientacdo do Sindiclubes, foi
aplicado reajuste no valor da inflagdo acumulada no ultimo ano,
ao passo em que, tdo logo seja firmado com o Senalba o
acordo para o aditivo a convencdo que preveja o percentual de
aumento, a diferenca sera implementada.”
Assim, considerando que a Convencao Coletiva foi assinada nos Ultimos
dias do ano de 2024 e que a sua implementacao em folha de pagamento se
deu em janeiro de 2025, a analise da referida aplicagdo, incluindo a sua

retroatividade, se dara no exame das contas do primeiro trimestre de 2025.

5.9 Encargos Sociais

Da andlise dos encargos sociais devidos pelo Clube, a titulo de FGTS —

Fundo de Garantia Por Tempo de Servico, IRRF — Imposto de Renda Retido na
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Fonte, PIS sobre folha, ISS sobre RPA — Recibos de Pagamento a Autonomos e
Dirigentes da DE e a contribuicdo ao INSS — Instituto de Previdéncia Social,
compreendendo as retengdes da contribuicao previdenciaria dos empregados,
CPP — Contribuigao Previdencidria Patronal, Aliquota para Terceiros, percentuais
do Risco de Acidente de Trabalho — RAT e do FAP — Fator Acidentario
Previdenciario, incidentes dobre a folha de pagamento, verifica-se que as
obrigacdes acessorias relacionadas foram declaradas de acordo com a legislacao

vigente.

5.10 Passivo Judicial

Os documentos ou relatdrios a respeito de processos judiciais em
andamento ou passivos contingentes nao foram disponibilizados pelo ECB.
Entretanto, foram identificados bloqueios judiciais de recursos financeiros do
clube, realizados por meio de contas bancarias junto ao Banco do Brasil e ao

Bradesco.

Apesar da relevancia do fato, ndo ha qualquer mencao direta a esse
blogueio nas demonstracdes contabeis do més de julho, tampouco em notas
explicativas ou nos balancetes, o que compromete a transparéncia do relatério
financeiro. Também ndo foram disponibilizados documentos que esclarecam a
origem, natureza juridica ou valores exatos envolvidos na referida ordem

judicial.

Questionada sobre o controle do passivo judiciail e a sua classificagao em

provavel, possivel ou remoto, a DE respondeu que:

"A empresa de audioria externa, RSM, firmou entendimento no
sentido de que ndo se fazia necessario circularizar carta aos
escritorios que cuidam de processos que tém o Bahia
Associacdo como parte mas que sdo de responsabilidade
contratual e custeio do Bahia SAF. Ainda assim, a Diretoria
Executiva solicitou de tais escritorios os relatorios judicals por
entender ser necessario o acompanhamento em paralelo dos
mesmos, notadamente em razao de eventuals penhoras que
ainda tém recaido sobre contas do Bahia Associacdo. ”
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5.11 Transferéncias Financeiras

A fim de garantir o cumprimento dos compromissos estabelecidos e
preservar a integridade das relagbes entre as partes, € possivel que surjam
situacdes em que o ECB se veja obrigado a realizar movimentacgdes financeiras
para ajustar-se as demandas contratuais estabelecidas com o Bahia SAF. Essas
movimentagdes podem incluir pagamentos de taxas contratuais,
adiantamentos, investimentos em infraestrutura ou outras despesas

relacionadas a operagao do Clube.

Como resultado dessas movimentacOes, é possivel que o clube acumule

um saldo devedor em uma espécie de “conta transitdria” com o Bahia SAF.

5.12 Situacao Fiscal
Da analise detalhada da situacao fiscal do ECB, destacou-se o seguinte:

e Omissdao de DCTFWeb da competéncia Outubro de
2022: A falta de cumprimento dessa obrigacao fiscal pode
acarretar em multas e penalidades impostas pela Receita
Federal, além de restricdes no acesso a certidoes negativas e

participacdo em processos licitatorios.

e Omissao de GFIP no CNPJ da Filial — 15.193.923/0002-
65: A nao entrega das GFIPs dos meses de abril, maio, junho e
julho do ano de 2020, pode resultar em multas e impedimentos
legais, afetando a regularidade fiscal da empresa e podendo
gerar problemas na obtencao de financiamentos e na

participacao em licitagdes.

e Processo de arrolamento de bens junto a PGFN: O
arrolamento de bens pela Procuradoria-Geral da Fazenda
Nacional € uma medida extrema adotada para garantir o
pagamento de débitos fiscais. Esse processo pode ter sérias
consequéncias para a situacao financeira e operacional do

clube.
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e Divergéncia GFIP x GPS (GUIA): Divergéncia de valores
declarados a menor na guia de recolhimento, na rubrica FPAS,
competéncia do més de maio/2021, no montante total de R$
453.353,98. O CF recomenda a regularizagao desta pendéncia
fiscal, considerando que tal ocorréncia impossibilita a emissao
da certidao negativa perante a Receita Federal, gerando graves

consequéncias.

Além das pendéncias elencadas, destaca-se uma pendéncia registrada
no conta corrente fiscal emitida pela Receita Federal do Brasil, referente a um
Auto de Infracao — PIS — Malha PJE/FAPE, inscrito através do processo fiscal n°
10.340.722.043/2024-28.

Foi identificado um parcelamento simplificado previdenciario realizado no
dia 23.12.2024, no valor total atualizado de R$ 4.532.165,21.

O CF encaminhou questionamento para a DE através do Oficio CF n°
02/2025, questionando se o passivo que originou o referido parcelamento
estava previsto na “due diligence” do fechamento do negdcio para a
constituicdo do Bahia SAF. A seguir a resposta da DE enviada através do Oficio
DE-CF n°® 01/2025.

"Conforme relatado na reunido de hoje (09/04), o ECB foi
notificado pela RFB acerca da divida, tendo prazo para
pagamento até 23/12/2024. Em razdo disso, manteve tratativas
por e-mail com o Bahia SAF, chegando-se ao entendimento de
que faria o parcelamento e o Bahia SAF arcaria com o
pagamento das parcelas para atender ao referido prazo.

Essa divida nédo foi listada na due diligence e, por esse motivo,
serd objeto de negociacdo entre o ECB e o Bahia SAF. O nosso
entendimento é de que deve ser paga pelo Bahia SAF, em razao
de estar contabilizada mas, apenas por erro operacional, niao
sido baixada como se incluida estivesse em parcelamento
tributario.

De todo modo, o Bahia SAF contratou uma auditoria
previdenciaria para mapear todo o periodo, de modo a entender
se haveria novas divergéncias, de sorte que, ao final dos
trabalhos, retomaremos o tema para chegarmos a um
entendimento.”
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O CF ressalta a importancia das tratativas da DE junto ao Bahia SAF para
resolucdo desta contingéncia fiscal, considerando o montante significativo do
valor negociado perante a Receita Federal, que podera comprometer as
financas do ECB, tendo em vista se tratar de um compromisso de parcelamento

firmado a longo prazo.

Tal pendéncia tributaria constitui grave impedimento para obtencdo da
certidao negativa (ou positiva com efeitos de negativa) de débitos relativos aos
tributos federais e Divida Ativa da Unido, impactando negativamente em
possibilidades de convénios, termos de parcerias, dentre outros instrumentos

com entes publicos e privados.

E prudente que o ECB adote medidas para regularizar sua situacdo fiscal,

cumprindo suas obrigagOes tributarias e trabalhistas de forma adequada.

5.13 Execucao Orcamentaria

Em face da fragilidade documental apresentada e as divergéncias de

valores entre DRO e DRE, ndo foi possivel a andlise da execucdo orgamentaria.

5.14 Plano Estratégico e Plano de Acdo

A etapa de planejamento estratégico acontece quando os gestores
indicam como todo trabalho deve ser fundamentado e funciona como a
montagem de um mapa montado para atingir os alvos, estabelecendo
antecipadamente o que deve ser feito, como, onde, quando e por quem, em um
nivel de detalhes suficiente. Os frutos da etapa de planejamento estratégico sdao

os planos estratégico e de acao.

E indicado que os documentos relacionados as propostas de planos
estratégico e de agdo, e de seu orcamento, sejam disponibilizados ao CF em
momento que permita tempo para a analise e entrega ao CD antes da reunidao
que apreciara tais propostas, garantindo uma avaliagdo coerente e tempestiva
pelo 6rgao fiscalizador como forma de auxiliar o Clube em sua gestdo

orcamentaria, que produz impactos nas gestoes financeira e contabil, permitindo
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eventuais correcdes de rumo e de processos.

Os relatdrios apresentados pela DE nao foram objeto de avaliacao.

5.15 Cumprimento de Clausulas Contratuais com o Bahia SAF

O cumprimento das clausulas do acordo firmado entre o ECB e o City
Football Group (CFG) que constituiu o Bahia SAF (Contrato da SAF), assim como
os acordos e demais obrigacbes reciprocas dele decorrentes, deve ter
acompanhamento meticuloso pela Diretoria Executiva do ECB, conforme
disposto nos incisos XI e XII do Art. 48 do Estatuto do Clube, e seu Presidente
deve prestar contas do trabalho realizado naquela Sociedade Anbnima do
Futebol (inciso IX do Art. 49 do Estatuto).

A DE informou que o escritorio Cescon, Barrieu, Flesch & Barreto foi
contratado para executar o acompanhamento da execucao do Contrato da SAF
e demais avencas dali originadas. No entanto, o instrumento juridico da citada
contratacao nao foi disponibilizado para este CF, assim como quaisquer outros
documentos que comprovassem que o trabalho de acompanhamento foi
efetivamente realizado em 2024, seja pelo escritdrio contratado, seja de mao

prépria pela DE.

No final de marco de 2025, a DE disponibilizou para os membros do CF
cépia digital do Acordo de Investimentos celebrado entre o ECB e o CFG.
Contudo, para surpresa deste Colegiado, o documento recebido encontrava-se
sem assinaturas e apresentava diversas lacunas de conteiudo, o que
comprometeu significativamente a sua validade documental e inviabilizou o

adequado exercicio das atribuicdes fiscalizatorias.

Junte-se ao contexto acima relatado, que os relatdérios contabeis do
Bahia SAF nao foram disponibilizados até o momento do fechamento deste

Relatorio.

Diante do exposto, o CF conclui pela impossibilidade de cumprir seu
papel fiscalizador no que diz respeito a comprovar que a execucao do Contrato
da SAF esta sendo acompanhada com rigor e que os riscos incidentes neste

processo estao sendo mitigados.
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5.16 BAHIA S.A.

O Esporte Clube Bahia S.A. (BASA), desde 2015, ndao mantém qualquer
atividade operacional, tendo ECB quitado débitos remanescentes desta
entidade. Contudo o BASA ainda é detentor do conjunto de salas do Edificio
Saga, além de algumas agOes judiciais. O Clube continua com pendéncias
burocraticas relacionadas ao BASA no tocante a atualizacao da composicao do
Conselho de Administracao e representante legal. O CF encaminhou
questionamento, sobre o andamento dos processos judiciais desta entidade,
assim como seu registro de baixa perante os érgaos competentes através do
Ofico CF n°® 02/2025 para a DE. Segue a resposta da DE enviada através do n°
01/2025.

"Conforme relatado em reunido ocorrida nesta data (09/04),
existem etapas a serem superadas pelo ECB para que possamos
realizar o encerramento do BASA. Nesse sentido, o conjuntio de
salas do Edf. Saga estido em nome do BASA, assim como
remanescem algumas agoes judiciais contra o BASA e que

podem ser identificadas nos relatorios judiciais mencionados no
item 1 supra.

Faz-se necessario, portanto, um estudo mais aprofundado sobre
0 tema, de modo a que essas pendéncias sejam enfrentadas
sem que eventuais passivos recaiam sobre o ECB e assim, de
forma segura, possamos avancar para a fase de encerramento
do BASA.

Estimamos enfrentar esse tema ao longo do ano de 2025.”

6. Parecer do Conselho Fiscal

Considerando o exposto, em decorréncia da adequagao geral da prestacao
de contas apresentada pela Diretoria Executiva e do relatério da auditoria
independente, que opinou favoravelmente, este Conselho Fiscal emite parecer

pela APROVACAO, com as ressalvas e énfases infracitadas, das contas do

Esporte Clube Bahia do exercicio de 2024.

RESSALVAS

(I) Impedimentos Fiscais junto a Unidao
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Conselho Fiscal

A existéncia de pendéncias tributarias federais constitui grave
impedimento para obtencao da certidao negativa (ou positiva com efeitos de
negativa) de débitos relativos aos tributos federais e Divida Ativa da Unido,
impactando negativamente em possibilidades de convénios, termos de

parcerias, dentre outros instrumentos com entes publicos e privados.

(I1) Execucao Orcamentaria

Fragilidade documental e divergéncias de valores entre DRO e DRE.

ENFASES

(I) Fragilidade documental no que diz respeito a comprovar que a
execucao do Contrato da SAF estd sendo acompanhada com rigor e

que os riscos incidentes neste processo estao sendo mitigados;

(II) Fragilidade documental comprometendo a avaliagao do passivo

judicial.

7. Encerramento

Encerramos este Relatério e Parecer, com anexo contendo

recomendacoes, cientes de termos cumprido o munus que nos foi conferido.

Salvador, 10 de abril de 2025

Bruno Tito Pereira
Secretario do Conselheiro Fiscal — Relator

Alison Luis Santana Silva
Conselheiro Fiscal — Sub Relator

Marcio Vilaca Paiva
Presidente - Conselheiro Fiscal

Douglas Silva Carvalho
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Conselheiro Fiscal

Osvaldo José Celino Ribeiro
Conselheiro Fiscal
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Conselho Fiscal

Recomendacoes do Conselho Fiscal a Diretoria Executiva do
Esporte Clube Bahia

Do Cumprimento de Clausulas Contratuais com o Bahia SAF

Recomenda-se a implantacao imediata de procedimentos que permitam
garantir ao Clube o acompanhamento rigoroso da execucao do Contrato da SAF
e a mitigagao dos riscos incidentes, contemplando reportes trimestrais ao CD e
ao CF.

Dos Contratos

Recomenda-se que seja evitada, sempre que possivel, a formalizagao de
acordos por simples adesdao a propostas comerciais e, nos casos em que tal
modalidade for utilizada, exigir a elaboracao de termo de aceite interno, com

justificativa técnica, parecer juridico e manifestacdo da area financeira.

Do Passivo Judicial

Recomenda-se 0 ECB mantenha estrito controle na gestao do passivo
judicial, solicitando que seja apresentado trimestralmente relatérios atualizados
sobre a gestao dos passivos judiciais, contendo, pelo menos, (1) identificacao
dos processos judiciais em curso; (2) classificacdo quanto ao risco (provavel,
possivel ou remoto); e (3) valores envolvidos, provisionados e eventuais

bloqueios judiciais ou provisdes contabeis ja registradas.

Da Execucao Orcamentaria

Recomenda-se que a Diretoria Executiva elabore proropostas
orcamentarias detalhadas e bem estruturadas, como ponto crucial para a saude
financeira do Clube. Tal propostas ndao sé ajudam a planejar e controlar os
gastos, mas também proporcionar uma visao clara das prioridades e objetivos a
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serem alcangados.
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v Comprovante de Assinatura Eletronica @ Contraktor

Sincronizado com o NTP.br e Observatério Nacional (ON)

h Datas e hordrios baseados no fuso hordrio (GMT -3:00) em Brasilia, Brasil
r Certificado de assinatura gerado em 10/04/2025 as 23:37:26 (GMT -3:00)

EXAME DAS CONTAS - 2024 - ESPORTE CLUBE BAHIA
Q ID Unica do documento: #eb9f5ad5-d523-4b2e-95c8-22a25eb2d332

Hash do documento original (SHA256): fd6c82de216ff2b4f577047981559b42c15deedbb6ea5a40af38f771be32e8b54

Este Log € exclusivo ao documento nimero #eb9f5ad5-d523-4b2e-95c¢8-22a25eb2d332 e deve ser considerado parte do mesmo, com
os efeitos prescritos nos Termos de Uso.

Assinaturas (5)

v

Alison Luis Santana Silva (Participante)
Assinou em 10/04/2025 as 23:38:00 (GMT -3:00)

Bruno Tito Pereira (Participante)
Assinou em 10/04/2025 as 23:38:06 (GMT -3:00)

Douglas Silva Carvalho (Participante)
Assinou em 10/04/2025 as 23:38:17 (GMT -3:00)

Marcio Vilaga Paiva (Participante)
Assinou em 10/04/2025 as 23:38:37 (GMT -3:00)

Osvaldo José Celino Ribeiro (Participante)
Assinou em 10/04/2025 as 23:38:09 (GMT -3:00)

Historico completo

Data e hora Evento
10/04/2025 as 23:38:09 Osvaldo José Celino Ribeiro (Autenticacdo: e-mail ojribeiro@gmail.com; IP:
(GMT -3:00)

191.15.74.21) assinou. Autenticidade deste documento podera ser
verificada em https://verificador.contraktor.com.br. Assinatura com
validade juridica conforme MP 2.200-2/01, Art. 100, §2.
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Data e hora Evento
10/04/2025 as 23:38:00 Alison Luis Santana Silva (Autenticacdo: e-mail
(GMT -3:00) alison@contabilidadeimpacto.com.br; IP: 177.193.214.128) assinou.

Autenticidade deste documento podera ser verificada em https://
verificador.contraktor.com.br. Assinatura com validade juridica conforme
MP 2.200-2/01, Art. 100, §2.

10/04/2025 as 23:37:26 Bruno Tito solicitou as assinaturas.

(GMT -3:00)

10/04/2025 as 23:38:06 Bruno Tito Pereira (Autenticacdo: e-mail btpcontabilidade@gmail.com; IP:
(GMT -3:00)

177.136.2.121) assinou. Autenticidade deste documento podera ser
verificada em https://verificador.contraktor.com.br. Assinatura com
validade juridica conforme MP 2.200-2/01, Art. 100, §2.

10/04/2025 as 23:38:17 Douglas Silva Carvalho (Autenticacao: e-mail dsc.douglasc@gmail.com;

(GMT -3:00) IP:177.42.217.196) assinou. Autenticidade deste documento podera ser
verificada em https://verificador.contraktor.com.br. Assinatura com
validade juridica conforme MP 2.200-2/01, Art. 100, §2.

10/04/2025 as 23:38:37 Marcio Vilaca Paiva (Autenticacdo: e-mail mpaiva2102@gmail.com; IP:

(GMT -3:00) 201.79.210.188) assinou. Autenticidade deste documento podera ser
verificada em https://verificador.contraktor.com.br. Assinatura com
validade juridica conforme MP 2.200-2/01, Art. 100, §2.
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