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Esporte Clube Bahia

Conselho Fiscal

1. Introducgao

O Conselho Fiscal (CF), no periodo de agosto a setembro de 2025, analisou os
demonstrativos contabeis (balancetes, balango patrimonial, Demonstrativos de Resultado
do Exercicio — DRE — e fluxos de caixa) e orcamentarios (Demonstrativo de Resultado
Orcado — DRO), examinou contratos celebrados e encerrados no periodo (licenciamento,
parcerias, patrocinio, prestacdo de servigos, contratos de trabalho e obrigagcbes
acessorias trabalhistas, previdenciarias e tributarias) e documentos contabeis (extratos
bancarios, folha de pagamento e encargos), bem como solicitou informagdes e

esclarecimentos a Diretoria Executiva (DE) (presencialmente, por e-mail e WhatsApp).

2. Riscos e limitagoes

Os trabalhos estiveram submetidos ao risco de detecgdo, caracteristico de
exames de documentos e registros informatizados, e foram limitados a documentacao
disponibilizada e as informacdes prestadas pela DE, assim como ao cumprimento de prazo

por aquela Diretoria.

3. Obediéncia as Escrituragoes Contabeis

As escrituragcdes contabeis do Esporte Clube Bahia - Associacao, referentes ao
segundo trimestre de 2025, foram elaboradas em estrita conformidade com as praticas
contabeis adotadas no Brasil, que abrangem as Normas Brasileiras de Contabilidade
(NBC) emitidas pelo Conselho Federal de Contabilidade (CFC). Especificamente, foram
observadas a NBC TG 47 (Receita de Contrato com Cliente), a NBC ITG 2003 (Entidades
Desportivas) e a NBC OTG 2003 (Relatério sobre a Aplicagdo de Procedimentos
Previamente Acordados sobre Informagbes Contabeis N&o Histéricas), garantindo a
adequada mensuragdo, reconhecimento e evidenciagcdo dos eventos e transacdes

econOmico-financeiras do periodo.

A gestao financeira e a transparéncia na prestagao de contas representam pilares
fundamentais para a governanga corporativa da Associagdo, sendo essenciais para a
manutengdo da confianga de seus stakeholders, incluindo soécios, conselheiros,
patrocinadores e a comunidade em geral. A analise das demonstragdes contabeis permite
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uma avaliagado criteriosa da saude financeira, do desempenho operacional e da
capacidade de geragédo de valor da entidade, fornecendo subsidios para a tomada de

decisOes estratégicas.

A integridade dos registros contabeis é pressuposto para a fidedignidade das
informacodes financeiras apresentadas. Os procedimentos de analise aplicados sobre as
contas do periodo de abril a junho de 2025 buscaram verificar a consisténcia e a
razoabilidade dos saldos, bem como a conformidade das politicas contabeis adotadas,
refletindo o compromisso da gestdo com a transparéncia e a precisao das informagdes

divulgadas.

4, Demonstragoes Contabeis

A analise patrimonial evidencia a composigao dos ativos, passivos e do patriménio
liquido da Associagao em 30 de junho de 2025. No Ativo Circulante, o grupo Caixa e
Equivalentes de Caixa apresentou um saldo final de R$ 2.284 mil, refletindo a posicado de
liquidez imediata da entidade ao final do trimestre. O grupo Contas a Receber, embora
represente um componente relevante dos ativos circulantes, suscita preocupagao quanto
a sua total realizabilidade, recomendando-se um monitoramento continuo dos saldos
vencidos e das provisdes para perdas estimadas. A conta de Adiantamentos demonstrou
um aumento, o que pode indicar pagamentos antecipados a fornecedores ou prestadores

de servigos.

No Ativo Nao Circulante, destaca-se a conta de Investimentos, que apresentou
uma evolugdo positiva no trimestre. Este crescimento, ainda que modesto, reflete a
aplicagao de recursos em ativos com potencial de valorizagao a longo prazo, alinhados a

estratégia de fortalecimento patrimonial da Associagao.

O Passivo Circulante é composto majoritariamente por Fornecedores, Obrigacdes
Trabalhistas e Sociais, Parcelamentos de impostos e obrigagbes fiscais e Receitas a
Apropriar. A gestdo eficiente destas obrigacbes € crucial para a manutengdo da
regularidade fiscal e operacional da entidade, bem como para a preservagéo de sua
imagem e credibilidade no mercado.

O Patriménio Liquido apresentou estabilidade. Esta variacao reflete a capacidade

da Associagao em gerar resultados positivos a partir de suas atividades, contribuindo para
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o fortalecimento de sua estrutura de capital préprio e para a sustentabilidade de suas

operagdes a longo prazo.

A anadlise da Demonstracdo de Resultado do Exercicio (DRE) para o segundo
trimestre de 2025 evidencia a sazonalidade e a variabilidade das operacdes da entidade,
com um desempenho notavelmente distinto em cada um dos meses do periodo. A
apuracao reflete a dindmica entre a geracao de receitas, a gestao dos custos operacionais

e o controle das despesas administrativas e tributarias.

No més de abril, a entidade registrou uma Receita Bruta de R$ 420.573, sobre a
qual incidiram Custos na ordem de R$ 252.230. As despesas foram compostas por R$
19.344 em Despesas Gerais, R$ 41.890 em Servicos de Terceiros e R$ 210 em
obrigacgdes tributarias. Tais movimentagdes resultaram em um resultado liquido positivo
de R$ 118.332, representando uma margem liquida de 28,13% sobre a receita bruta,

configurando um inicio de trimestre solido e com rentabilidade positiva.

Em maio, observou-se uma leve retragdo na Receita Bruta, que totalizou R$
397.888. Os custos mantiveram-se proporcionais, somando R$ 235.935. Contudo, as
Despesas Gerais apresentaram um aumento expressivo, atingindo R$ 140.858, o que
impactou diretamente a ultima linha do resultado. Complementadas por R$ 32.430 em
servicos e R$ 3.390 em tributos, as saidas do periodo pressionaram a performance,
culminando em um resultado liquido de R$ 51.310. A margem liquida sofreu uma
compressao significativa, caindo para 12,89%, o que sinaliza a necessidade de um
controle mais rigoroso sobre as despesas gerais e administrativas, especialmente em

periodos de menor faturamento.

O més de junho, por sua vez, demonstrou uma performance excepcional,
impulsionada por um aumento substancial na arrecadacao decorrente das inscricdes para
a “corrida do Bahia”. A Receita Bruta atingiu o montante de R$ 1.099.689, crescimento
que deve ser analisado sob a dtica do regime de competéncia e do principio da
confrontacdo de receitas e despesas. E importante destacar que essas receitas
representam, em sua esséncia, obrigagdes de performance futura, configurando-se como
receitas diferidas que serao efetivamente apropriadas quando da realizacdo do evento
esportivo. Apesar do aumento dos Custos para R$ 282.069 e das Despesas Gerais para

R$ 211.166, o volume de receita gerou uma alavancagem operacional aparente. As
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despesas com servicos e tributos totalizaram R$ 41.518 e R$ 3.397, respectivamente. O
resultado liquido apurado em junho foi de R$ 553.074, alcangando uma margem liquida
de 50,29%. Contudo, esta margem deve ser interpretada com cautela, uma vez que as
despesas correspondentes a realizagao da corrida ainda nao foram incorridas, devendo
ser reconhecidas nos periodos subsequentes quando da efetiva prestagao dos servigos
aos participantes inscritos. A correta aplicagdo do regime de competéncia exigira o
reconhecimento dessas despesas futuras, o que impactara a margem liquida real do

evento quando de sua conclusao.

Consolidando o periodo, o segundo trimestre de 2025 encerrou com uma Receita
Bruta total de R$ 1.918.150 e um resultado liquido acumulado de R$ 722.716. A analise
mensal demonstra a forte dependéncia de receitas pontuais e a importancia da gestao de
custos e despesas para garantir a sustentabilidade do resultado ao longo do exercicio

fiscal.

5. Folha de Pagamento

Da analise da folha de pagamento dos empregados, prestadores de servigcos e
dirigentes da DE, observamos os critérios legais que devem ser utilizados na elaboragéo
das folhas de pagamento de todas as rubricas devidas, assim como a analise dos
proventos e descontos devidos a titulo de custeios, conforme Convencgao Coletiva de
Trabalho da categoria ao ECB, qual seja, CCT, firmada entre o Sindicato dos Empregados
em entidades Culturais, Recreativas, de Assisténcia Social, de Orientacdo e Formacéao
Profissional no Estado da Bahia e a representacdo patronal, podendo concluir que os
lancamentos em folha de pagamento estdo de acordo com a legislagao vigente, contratos
de trabalho e diplomas legais do Clube.

Adicionalmente, cumpre registrar que em abril do referido trimestre, conforme
orientacdo do SINDICLUBES (sindicato patronal ao qual o Clube é filiado), foi aplicado
reajuste, em folha complementar, no percentual de 1% (um por cento). Assim,
considerando que no primeiro trimestre houve reajuste de 5% (cinco por cento), o reajuste
estabelecido no Aditivo da Convencgao Coletiva de Trabalho, no percentual de 6% (seis
por cento) foi atendido, obedecendo o disposto no referido instrumento coletivo de

trabalho.

6. Encargos Sociais
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Da analise dos encargos sociais devidos pelo Clube, a titulo de Fundo de Garantia
Por Tempo de Servico (FGTS), Imposto de Renda Retido na Fonte (IRRF), PIS sobre
folha, Imposto Sobre Servigo (ISS) sobre Recibos de Pagamento a Auténomos (RPA) e
Dirigentes da DE e a contribuicdo ao Instituto Nacional de Seguridade Social (INSS),
compreendendo as retengdes da contribuicdo previdenciaria dos empregados,
Contribuicao Previdenciaria Patronal (CPP), Aliquota para Terceiros, percentuais do Risco
de Acidente de Trabalho (RAT) e do Fator Acidentario Previdenciario (FAP), incidentes
dobre a folha de pagamento, verifica-se que as obrigacdes acessorias relacionadas foram

declaradas de acordo com a legislagdo vigente.

7. SST - Saude e Seguranga do Trabalho

Da analise do cumprimento das obrigagdes decorrentes da Saude e Seguranca
do Trabalho (SST), verificou-se que o Programa de Controle Médico de Saude
Ocupacional (PCMSO) esta atualizado e que houve o envio dos eventos relacionados a
SST para o eSocial (Sistema Simplificado de Escrituracdo Digital de Obrigacdes
Previdenciarias, Trabalhistas e Fiscais), no trimestre analisado. Conclui-se, portanto, que

o ECB se encontra em conformidade com as normas vigentes em SST.

8. Fluxo Financeiro

O fluxo financeiro do trimestre apresentou uma entrada de receitas provenientes
dos repasses do contrato com o Bahia SAF, das contribui¢cdes associativas, de patrocinios
e eventos esportivos, com destaque para o evento esportivo “CORRIDA DO BAHIA”, na

ordem de R$ 1.982.067,12 (um milhdo novecentos e oitenta e dois reais e doze centavos).

As despesas abrangeram folha de pagamento, encargos sociais, servigos de
terceiros, pagamentos administrativos, taxas bancarias e despesas operacionais,
apresentando um montante da ordem de R$ 1.259.349,96 (um milhdo duzentos e

cinquenta e nove mil trezentos e quarenta e nove reais e noventa e seis centavos).

O resultado operacional liquido resultou no montante de R$ 722.717,16
(setecentos e vinte e dois mil setecentos e dezessete reais e dezesseis centavos) nao

sendo detectados distorgcdes relevantes.

A movimentagao apresentou equilibrio entre receitas e despesas, com variagcdes

mensais compativeis com o comportamento operacional do clube. Cumpre registrar que

#ce148568-1787-4687-9d76-649902e70da2



Esporte Clube Bahia

Conselho Fiscal

o trimestre em analise apresentou significativo avango na busca pela superagdo da
dependéncia do repasse semestral da SAF e contribui¢des associativas. Tal avanco na

estabilidade de caixa demonstra a importancia da diversificagao das fontes de receita.

9. Situacao Fiscal

Conforme analise do relatério de situacao fiscal emitido pela Receita Federal do
Brasil, observa-se um cenario misto que demanda acompanhamento rigoroso. Os
processos de n°® 10340.722.043/2024-28 e n° 10580.724.791/2010-17 permanecem com
sua exigibilidade suspensa, e os parcelamentos tributarios vigentes mantém-se
adimplentes, o que representa a manutencdo de um controle sobre passivos ja
negociados. Persiste, contudo, a pendéncia referente a divergéncia entre a Guia de
Recolhimento do FGTS e de Informagdes a Previdéncia Social (GFIP) e a Guia da
Previdéncia Social (GPS) relativa a competéncia de 05/2021, um ponto que requer
regularizacéo para evitar a sua conversao em débito constituido. Nao obstante, constitui
ponto de maxima atencéo e severa preocupacao a recente inscricao de diversos outros
processos em Divida Ativa da Unido, um fato novo que eleva substancialmente o risco
fiscal da entidade e expde a associagao a potenciais execugodes fiscais e penhoras. Esta
nova condicdo exige a adogcdo de medidas saneadoras imediatas por parte da gestao,
incluindo a apuracao detalhada das causas das inscricdes e a elaboracdo de um plano de
acgao para a sua regularizagao, sendo este um fator critico para a mitigagéo de riscos e a

manutencao do compliance fiscal da associagao.

Cabe destacar que tal situacao ja era de conhecimento deste Conselho Fiscal e
foi objeto de apontamento em relatério anterior, estando também sob ciéncia da Diretoria
Executiva e do EC Bahia SAF, que tém realizado regularmente os pagamentos dos débitos

em questao

10. Execucgido Orgamentaria

A presente analise da Demonstragédo de Resultado Orgamentéaria (DRO) abrange
o periodo de abril a junho de 2025 e tem como fundamento a avaliagdo da aderéncia da
execucao orcamentaria em relacdo aos valores previamente aprovados, conforme
prerrogativa estatutaria deste Conselho Fiscal. A avaliag&o visa aferir a conformidade da
gestao na aplicagao dos recursos e identificar desvios relevantes que possam impactar a

estabilidade econbmico-financeira da entidade.
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No campo das receitas, a execugdo orcamentaria do trimestre apresentou um
desempenho misto. O Programa Associativo, rubrica de alta relevancia estratégica,
demonstrou uma performance significativamente aquém do planejado, com uma
arrecadacdo realizada de R$ 285.970,00 frente a um orgamento de R$ 402.937,00. Este
desvio negativo aponta para a necessidade de uma reavaliagdo das estratégias de
captacéo e retengdo de associados. Em contrapartida, o conjunto das demais receitas
superou as expectativas, atingindo R$ 1.632.181,00 contra um valor orcado de R$
1.148.251,00. No consolidado, as Receitas Liquidas realizadas totalizaram R$
1.875.571,00, excedendo o orgamento de R$ 1.412.128,00 em R$ 463.443,00, o que

evidencia uma capacidade de compensacgao por meio de outras fontes de arrecadacao.

Do ponto de vista das despesas, observa-se uma preocupante falta de aderéncia
ao plano orgamentario. O total de despesas realizadas atingiu o montante de R$
1.295.943,00, ultrapassando em R$ 78.936,00 o valor orcado de R$ 1.217.007,00. A
analise detalhada revela que os principais pontos de descontrole se concentraram em
rubricas criticas: as despesas com Pessoal (R$ 566.763,00 realizados vs. R$ 475.944,00
orgados) e as Despesas Gerais (R$ 421.518,00 realizados vs. R$ 136.978,00 orcados)
foram os principais vetores do aumento. Notavelmente, a Unica rubrica que apresentou
economia foi a de Servicos de Terceiros, com um gasto de R$ 115.840,00,
significativamente abaixo dos R$ 151.347,00,00 orcados, demonstrando um ponto focal

de controle de gastos bem-sucedido.

A analise consolidada do resultado orgcamentario revela que o excesso de
despesas impactou negativamente o superavit planejado. Embora as receitas tenham
superado o orgamento, o descontrole nos gastos, especialmente em Pessoal e Despesas
Gerais, foi superior ao ganho de arrecadacgao, resultando em um superavit final inferior ao
projetado. Este cenario acende um alerta sobre a disciplina orcamentaria e a necessidade
de uma gestao de custos mais rigorosa e proativa. Recomenda-se que a gestao executiva
apresente a este conselho um plano de acao detalhado para a contencdo das despesas
que apresentaram desvios significativos, bem como uma analise aprofundada das causas
do baixo desempenho do Programa Associativo, a fim de garantir o alinhamento com as

metas orcamentarias nos proximos trimestres.

11. Contratos
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No que tange aos instrumentos contratuais da associacdo, foi realizada uma
analise criteriosa da documentacao suporte, constatando-se que os contratos relevantes
se encontram, em sua generalidade, devidamente formalizados e assinados pelas partes
competentes, em conformidade com as praticas de boa governanga. Destaca-se, em
particular, o contrato firmado com o Campomar, para o qual este Conselho ressalta a
imperativa necessidade de que a gestdo executiva apresente, de maneira formal e
detalhada, os esclarecimentos sobre os mecanismos especificos que regerao os repasses

financeiros decorrentes.

12. Passivo Judicial

Os documentos ou relatérios a respeito de processos judiciais em andamento ou

passivos contingentes n&o foram disponibilizados pelo ECB.

13. Conclusio

Em cumprimento ao disposto no inciso | do artigo 30 do Estatuto do Esporte Clube
Bahia, o Conselho Fiscal examinou os demonstrativos contabeis, a execucgao
orcamentaria, o fluxo financeiro e documentos disponibilizados pela Diretoria Executiva

referentes ao 2° trimestre do exercicio de 2025.

O CF conclui o presente trabalho atestando que o ECB manteve sua integridade
contabil, demonstrando compromisso com a transparéncia e a legalidade em suas praticas

financeiras, e apresenta recomendacgdes e alertas que seguem.

14. Recomendacgoes e Alertas

O CF recomenda que o Clube:

1. Relatérios Fiscais: Apresentar ndao somente a situagao fiscal da Receita
Federal, mas também as certiddes negativas ou extratos da: Prefeitura
Municipal de Salvador, Fundo de Garantia por Tempo de Servigco e Débitos

Trabalhistas.

2. Regularizagao das Pendéncias Fiscais: recomenda-se agédo imediata para
regularizacdo das pendéncias, principalmente quanto a entrega da GFIP e

#ce148568-1787-4687-9d76-649902e70da2
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resolucao das divergéncias nos processos em andamento.

Salvador, 23 de outubro de 2025.

Alison Luis Santana Silva Bruno Tito Pereira
Conselheiro Fiscal — Relator Conselheiro Fiscal - Sub Relator e
Secretario
Marcio Vilaga Paiva Osvaldo José Celino Ribeiro
Cconselheiro Fiscal - Presidente Conselheiro Fiscal

Douglas Silva Carvalho

Conselheiro Fiscal — Licenciado
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