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Esporte Clube Bahia
Conselho Fiscal

1. Introducéao

Nos meses de novembro e dezembro, o Conselho Fiscal realizou a andlise das
demonstracdes contabeis, incluindo balancetes, balanco patrimonial, Demonstrativos de
Resultado do Exercicio (DRE) e fluxos de caixa, bem como do orcamento por meio do
Demonstrativo de Resultado Orcado (DRO). Foram examinados contratos celebrados e
encerrados no periodo — abrangendo licenciamento, parcerias, patrocinios, prestacdo de
servicos, contratos de trabalho e obrigacbes acessorias trabalhistas, previdenciarias e
tributarias — além de documentos contabeis como extratos bancarios, folha de pagamento e
encargos. Adicionalmente, foram solicitadas informagfes e esclarecimentos a Diretoria
Executiva, por meio de contatos por telefone, reunides presenciais, e-mails e mensagens via
WhatsApp.

2. Riscos e limitacdes

Os trabalhos estiveram submetidos ao risco de deteccédo, caracteristico de exames de
documentos e registros informatizados, e foram limitados a documentacéo disponibilizada e as

informacgdes prestadas pela DE, assim como ao cumprimento de prazo por aqguela Diretoria.

3. Obediéncia as Escrituragcfes Contabeis

As escrituragbes contabeis do Esporte Clube Bahia - Associacdo, referentes ao
segundo trimestre de 2025, foram elaboradas em estrita conformidade com as praticas
contabeis adotadas no Brasil, que abrangem as Normas Brasileiras de Contabilidade (NBC)
emitidas pelo Conselho Federal de Contabilidade (CFC). Especificamente, foram observadas a
NBC TG 47 (Receita de Contrato com Cliente), a NBC ITG 2003 (Entidades Desportivas) e a
NBC OTG 2003 (Relatorio sobre a Aplicacdo de Procedimentos Previamente Acordados sobre
Informacdes Contabeis Nao Histoéricas), garantindo a adequada mensuracgéo, reconhecimento e

evidenciacao dos eventos e transacfes econdémico-financeiras do periodo.

A gestdo financeira e a transparéncia na prestacdo de contas representam pilares
fundamentais para a governanca corporativa da Associacdo, sendo essenciais para a
manutencao da confianca de seus stakeholders, incluindo sécios, conselheiros, patrocinadores
e a comunidade em geral. A analise das demonstracfes contabeis permite uma avaliacao
criteriosa da saude financeira, do desempenho operacional e da capacidade de geracdo de

valor da entidade, fornecendo subsidios para a tomada de decisfes estratégicas.
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A integridade dos registros contabeis € pressuposto para a fidedignidade das
informacdes financeiras apresentadas. Os procedimentos de analise aplicados sobre as contas
do periodo de julho a setembro de 2025 buscaram verificar a consisténcia e a razoabilidade dos
saldos, bem como a conformidade das politicas contadbeis adotadas, refletindo o compromisso

da gestdo com a transparéncia e a precisédo das informacgdes divulgadas.

4. Demonstracdes Contabeis

Para conhecermos a real situacéo financeira e econémica do Esporte Clube Bahia, por
isso examinamos detalhadamente os ativos (bens e direitos) e passivos (obrigacdes e dividas)
e o Patrimbnio Liquido (capital dos sdcios), do terceiro trimestre do exercicio em curso, que
culminou com a seguinte situacao da entidade: O Ativo total: cresceu de R$ 11.374 mil (jul) para
R$ 12.057 mil (ago) e recuou ligeiramente para R$ 11.971 mil (set). Nesse conjunto de contas,
o Ativo Circulante obteve um aumento de R$ 6.151 mil para R$ 7.268 mil, oriundo
principalmente do crescimento da conta Caixa que apresentou um bom desempenho com
valores em ascendéncia conforme pode ser observado nessa sequéncia: R$ 3.229 mil (jul) —
R$ 4.412 mil (ago) — R$ 4.447 mil (set).

O grupo Contas a Receber apresentou valores de R$ 2.871 mil (jul), R$ 2.787 mil (ago)
e R$ 2.701 mil (set) — essa situacdo representa um aspecto positivo do balanco, por duas
razdes principais: A reducédo sinaliza melhora na liquidez e produz impacto direto no fluxo do
caixa, porque em paralelo o aumentou de R$ 3.229 mil (jul) para R$ 4.447 mil (set), essa
correlacdo reforca que parte da reducdo do ativo realizavel a curto prazo foi convertida em
entradas financeiras, melhorando a capacidade de pagamento imediato.

A conta de Adiantamentos foi outra que apresentou um aumento: R$ 51(jul) — R$ 69
(ago) — R$ 119(set), indicando assim que em face da situagéo do crescimento do caixa, houve

pagamentos antecipados a fornecedores ou prestadores de servicos.

No Ativo Nao Circulante, destaca-se a conta de Investimentos, que apresentou uma
evolucdo positiva no trimestre. R$ 1.264 mil (jul) - R$ 1.276 mil (ago) — R$ 1.290 mil (set).
Este crescimento reflete a aplicagdo de recursos em ativos com potencial de valorizacdo a

longo prazo, alinhados a estratégia de fortalecimento patrimonial da Associacao.

O Passivo Circulante se refere as dividas e obrigacdes que precisam ser pagas em até

12 meses, no balanco apresenta a seguinte situacao: o passivo circulante subiu de R$ 3.285 mil
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(ul) para R$ 4.027 mil (ago) e caiu para R$ 3.959 mil (set), nesse cenario, é
possivel afirmar que em agosto o clube assumiu mais compromissos de curto prazo
(provavelmente tributos ou fornecedores), mas conseguiu reduzir um pouco em setembro. Com
relacdo ao Passivo Nao Circulante sdo dividas que vencem depois de 12 meses (longo prazo)
e apresentou-se com a seguinte composicdo: R$ 3.232 mil (jul) que apresentou reducédo para
R$ 3.150 mil (ago) e em seguida apresentou uma nova queda para R$ 3.067 mil (set), nesse
cenario podemos afirmar que o clube esta diminuindo suas dividas de longo prazo, pagando

parcelas ou quitando acordos.

Na analise do Patriménio Liquido verificou-se uma estabilidade nas contas do Fundo
Patrimonial R$9.301 e na variacdo negativa da Avaliacdo Patrimonial (5.053), entretanto existe
superavit do exercicio com a seguinte composicao: 610 (jul) — 632 (ago) — 696 (set). Portanto,
numa melhor avaliacdo dos valores verifica-se que o Patriménio Liquido foi formado por um
fundo com valores estaveis, um AAP de valores negativo que culminou numa reducéo do PL,
mas em face da disponibilidade de resultados do exercicio positivos que refletiram numa
elevacao do Patriménio Liquido més a més que resultaram em valores positivos para o

trimestre.

A DRE ja acumula um resultado superavitario de R$ 696 mil até setembro deste ano,
para os meses que sofreram a nossa analise, tivemos a seguinte sequéncia de Resultado: Jul
(196.702 mil) — Ago 22.716 mil — Set 63.864 mil. As receitas liquidas apresentaram um bom
desempenho com os seguintes valores: Jul: 423.971,38 - Ago: 869.846,30 - Set: 412.345,40,
verifica-se que houve um pico em agosto, seguido de normalizacdo em setembro. Entretanto as
Despesas Operacionais também apresentaram valores relevantes: Jul: 652.263 mil - Ago:
771.685 mil e Set: 397.080 mil, observa-se que os meses de julho e agosto apresentaram
custos bastante elevados, somente em setembro o valor chegou mais préximos a média. Foi
verificado que nesse periodo de agosto, esses valores elevados ocorreram com O
reconhecimento de Receita e Despesas nesse trimestre e em face da cobranca de um PAF -
Processo Administrativo Fiscal da SEFAZ Estadual, que resultou na cobranca de um Auto de
Infracdo do ICMS. Nesse grupo as despesas que apresentam valores de destaque foram os
Custo das Atividades e as Despesas Gerais e administrativas. Apesar do Resultado negativo
para o0 més de julho — (196.702 mil), os meses seguintes de Agosto e setembro apresentaram
uma boa recuperacgdo, com 0s seguintes registros: Ago - R$ 22.716 mil e Set — R$63.864 mil. A
organizacdo das corridas pela gestdo do clube, tem se apresentado como uma excelente

alternativa na arrecadacao de recursos para os resultados ja alcancados.
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S. Folha de Pagamento

A analise das folhas de pagamento de empregados, prestadores de servicos e dirigentes
da DE mostrou que os lancamentos seguem a legislacdo, contratos e normas coletivas. Os
calculos de salarios e descontos foram feitos conforme a Convencéo Coletiva de Trabalho (CCT)

da categoria.

6. Encargos Sociais

A andlise dos encargos sociais devidos pelo Clube, referentes ao Fundo de Garantia por
Tempo de Servico (FGTS), Imposto de Renda Retido na Fonte (IRRF), PIS sobre a folha,
Imposto Sobre Servicos (ISS) incidente sobre Recibos de Pagamento a Autdbnomos (RPA) e
dirigentes da DE, bem como a contribuicdo ao Instituto Nacional do Seguro Social (INSS),
incluindo retencdes previdenciarias dos empregados, Contribuicdo Previdenciaria Patronal
(CPP), aliguotas destinadas a terceiros, percentuais do Risco de Acidente de Trabalho (RAT) e
do Fator Acidentario Previdenciario (FAP), demonstrou que todas as obrigacfes acessorias foram

declaradas em conformidade com a legislacao vigente.

7. SST — Saude e Seguranca do Trabalho

A andlise do cumprimento das obrigacdes relacionadas a Saude e Seguranca do Trabalho
(SST) indicou que o Programa de Controle Médico de Saude Ocupacional (PCMSO) encontra-se
atualizado e que os eventos de SST foram devidamente enviados ao eSocial (Sistema
Simplificado de Escrituracdo Digital de ObrigacGes Previdenciarias, Trabalhistas e Fiscais) no
trimestre analisado. Conclui-se, portanto, que o ECB estd em conformidade com as normas

vigentes de SST.

8. Fluxo Financeiro

No trimestre analisado, o fluxo financeiro registrou receitas provenientes dos repasses do
contrato com o Bahia SAF, contribuicbes associativas, patrocinios e eventos esportivos. As
despesas incluiram folha de pagamento, encargos sociais, servicos de terceiros, pagamentos
administrativos, taxas bancarias e custos operacionais, totalizando R$ 1.821.028 mil. O resultado
operacional liquido acumulado até o terceiro trimestre foi de R$ 610.000 mil sem identificacdo de
distorcBes relevantes. Observou-se equilibrio entre receitas e despesas, com variagbes mensais
compativeis com a dindmica do clube. Ressalta-se o0 avanco na reducdo da dependéncia do
repasse semestral da SAF e das contribuicbes associativas, evidenciando a importancia da

diversificacao das fontes de receita para maior estabilidade de caixa.
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9. Situacdao Fiscal

A analise das demonstracfes contdbeis e dos relatérios complementares indica um
cenario fiscal que requer atencéo continua e gestéo ativa. Os parcelamentos tributarios vigentes
encontram-se adimplentes, o que demonstra controle sobre passivos ja negociados e contribui

para a previsibilidade do fluxo financeiro. Essa regularidade é um ponto positivo, pois reduz

riscos imediatos de execucéo fiscal.

Observa-se um fator critico: a inscricdo recente de processos em Divida com diversos
entes tributarios. Esses eventos representam um aumento substancial do risco fiscal, pois abre
margem para execucOes fiscais e medidas de constricdo patrimonial, como bloqueios e
penhoras. Essa situacdo exige resposta imediata da gestéo, incluindo a apuracdo das causas
das inscricOes e a elaboracdo de um plano de acdo para sua regularizacdo, garantindo a

mitigacdo de riscos e a manutencdo do compliance tributario.

Cabe destacar que tais questdes ja foram objeto de apontamento em relatérios anteriores
do Conselho Fiscal e estédo sob ciéncia da Diretoria Executiva e da EC Bahia SAF, que vém
realizando pagamentos regulares dos débitos existentes. Contudo, diante do agravamento
recente com novas inscricdes, torna-se imprescindivel intensificar as medidas corretivas e

preventivas.

Cabe destacar que tal situacdo ja era de conhecimento deste Conselho Fiscal e foi
objeto de apontamento em relatorio anterior, estando também sob ciéncia da Diretoria Executiva

e do EC Bahia SAF, que tém realizado regularmente os pagamentos dos débitos em questao.

10. Execucao Orcamentaria

A presente andlise da Demonstracdo de Resultado Orcamentario (DRO) abrange o
periodo de julho a setembro de 2025 e tem como fundamento a avaliacdo da aderéncia da
execucao orcamentaria em relacdo aos valores previamente aprovados, conforme prerrogativa
estatutaria deste Conselho Fiscal. A avaliacdo visa aferir a conformidade da gestédo na aplicacéo
dos recursos e identificar desvios relevantes que possam impactar a estabilidade econdmico-

financeira da entidade.

No campo das receitas, a execucdo orcamentaria do trimestre apresentou um

desempenho misto. O Programa Associativo, rubrica de alta relevancia estratégica, demonstrou
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uma performance significativamente aquém do planejado, com uma arrecadacao realizada de R$
257.820,00 frente a um orcamento de R$ 370.906,00. Este desvio negativo aponta para a
necessidade de uma reavaliacdo das estratégias de captacdo e retencdo de associados. Em
contrapartida, o conjunto das demais receitas superou as expectativas, atingindo R$
1.448.342,00 contra um valor orcado de R$ 1.133.251,00. No consolidado, as Receitas Liquidas
realizadas totalizaram R$ 1.658.202,00, excedendo o orcamento de R$ 1.375.267,00 em R$
282.935,00, o que evidencia uma capacidade de compensacdo por meio de outras fontes de

arrecadacao.

Do ponto de vista das despesas, observa-se uma preocupante falta de aderéncia ao
plano orcamentario. O total de despesas realizadas atingiu o montante de R$ 1.773.069,00,
ultrapassando em R$ 944.454,00 o valor orcado de R$ 828.615,00. A andlise detalhada revela
gue os principais pontos de descontrole se concentraram em rubricas criticas: as despesas com
Pessoal (R$ 573.208,00 realizados vs. R$ 475.944,00 orcados), as Despesas Gerais (R$
475.615,00 realizados vs. R$ 138.550,00 orcados) e as Despesas com Tributos (R$ 343.127,00
realizados vs. R$ 240,00 orcados) foram os principais vetores do aumento. Notavelmente, a
Unica rubrica que apresentou sutil economia foi a de Servigcos de Terceiros, com um gasto de R$
146.355,00, significativamente abaixo dos R$ 146.394,00 or¢cados, demonstrando um ponto focal

de controle de gastos bem-sucedido.

A analise consolidada do resultado orcamentario revela que o excesso de despesas
impactou negativamente o superavit planejado. Embora as receitas tenham superado o
orcamento, o descontrole nos gastos, especialmente em Pessoal, Despesas Gerais e Despesas
com Tributos, foi superior ao ganho de arrecadacéo, resultando em um superavit final inferior ao
projetado. Este cenéario acende um alerta sobre a disciplina orgamentéria e a necessidade de
uma gestdo de custos mais rigorosa e proativa. Recomenda-se que a gestdo executiva
apresente a este conselho um plano de acdo detalhado para a contencdo das despesas que
apresentaram desvios significativos, bem como uma analise aprofundada das causas do baixo
desempenho do Programa Associativo, a fim de garantir o alinhamento com as metas

orcamentarias nos préximos trimestres.

O Conselho Fiscal, ap6s andlise da Demonstracdo do Resultado Orcado (DRO),
identificou, no terceiro trimestre do exercicio em analise, a existéncia de distor¢cao relevante

entre o total das despesas realizadas e o total das despesas orcadas.
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A referida andlise evidenciou que, no término do terceiro trimestre, 0 montante das
despesas realizadas apresentou variacdo superior ao limite de 20% em relacdo ao valor

originalmente orcado.

DEMONSTRACAO DO RESULTADO ORCADA

@l (Valores em Reais)
- JULHO Julho AGODSTO Agosto  |SETEMBRO| Setembro Total Total

Orcado Realizado Drcado Realizado Orcado Realizado Orgado Realizado

Despesas
{-} Despasas de Pessaal - 153648 197.369 - 15E. 648 1E8. 761 - 158.648 187.078 | -1.398.A56 | - 1.666.000
{-] Atividades Desportivas - 22.500 15,446 22.500 78.981 = 22.500 Bn338 = 567,500 - 481.508
{-] Despesas de Servigos de Tercei - 45.223 38.342 - B0.548 59,202 50.613 38.811 - 464,374 - 392.313
-] Despesas Gerais - 49.111 119.864 - 43 569 BA. 755 - 45 A70 7496 -415.297 | -1.072.104

{-] Depreciagdes

-] Amortizacies - Direitos Federal

{-] Amortizaches - Formacdo de A - - ] E -
{") Despesas com Tributos an 1,763 20 335 866 a0 3,408 720 360503

Total de Despesas -275.561 | -634.784 | -275.344 | -761.065 | -277.710 | -377.220 |- 2.846.346 | - 3.971.429

Nos termos do artigo 87 do Estatuto do Esporte Clube Bahia, verificada tal situacéo ao
final de cada trimestre, compete a Diretoria Executiva encaminhar comunicacéo formal a este
Conselho Fiscal, contendo os devidos esclarecimentos acerca das causas da distorgcéo
identificada, bem como a indicacdo das medidas corretivas e de readequacao que se pretende

adotar para o restabelecimento do equilibrio orcamentario.

Diante do exposto, este Conselho Fiscal registra o recebimento do oficio encaminhado
pela Diretoria Executiva, por meio do qual foram apresentadas as justificativas e
esclarecimentos relativos a distorcao identificada, em atendimento ao disposto no artigo 87 do

Estatuto Social.

O Conselho toma ciéncia das informacdes prestadas, que passam a integrar o
conjunto de documentos analisados, ressaltando, contudo, a necessidade de
acompanhamento continuo da execucdo orcamentaria e da efetiva implementacdo das
medidas de readequacao informadas, a fim de mitigar recorréncias e assegurar o equilibrio
financeiro do Clube. O CF manter4 o monitoramento da matéria no trimestre subsequente,

podendo emitir novas recomendacdes, caso entenda necessario. (Oficio n° 02/26, anexo).
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11. Contratos

Foi realizada uma analise detalhada dos instrumentos contratuais da associagao,
constatando-se que, em sua maioria, 0s contratos relevantes estdo devidamente formalizados e
assinados pelas partes competentes, em conformidade com as préticas de boa governanca. Este
Conselho refor¢ca a necessidade imperativa de que a gestdo executiva apresente, de forma oficial
e detalhada, os esclarecimentos sobre os mecanismos especificos que disciplinaréo os repasses

financeiros decorrentes.

12. Passivo Judicial

Os documentos ou relatérios a respeito de processos judiciais em andamento ou

passivos contingentes néo foram disponibilizados pelo ECB.

13. Conclusao

Em cumprimento ao inciso | do artigo 30 do Estatuto do Esporte Clube Bahia, o Conselho
Fiscal analisou os demonstrativos contéabeis, a execucdo orcamentéria, o fluxo financeiro e
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demais documentos disponibilizados pela Diretoria Executiva referentes ao 3° trimestre de
2025. Apos a avaliacdo, o Conselho atesta que o ECB manteve a integridade contabil,
evidenciando compromisso com a transparéncia e a conformidade legal em suas praticas
financeiras.

14. Recomendacdes e Alertas

O CF recomenda que o Clube:

1. Execucao Orcamentaria: Recomenda-se que a gestdo executiva apresente a este
conselho um plano de acédo detalhado para a contencdo das despesas que apresentaram
desvios significativos, bem como uma analise aprofundada das causas do baixo desempenho do
Programa Associativo, a fim de garantir o alinhamento com as metas or¢camentarias nos

préximos trimestres.

Salvador, 23 de fevereiro de 2026.

Marcio Vilaca Paiva
Conselheiro Fiscal — Presidente e Relator

Bruno Tito Pereira
Conselheiro Fiscal — Secretéario - Sub Relator

Alison Luis Santana Silva
Conselheiro Fiscal

Douglas Silva Carvalho
Conselheiro Fiscal - Licenciado
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Assinaturas (3)

« Alison Luis Santana Silva (Participante)
Assinou em 26/02/2026 as 16:48:22 (GMT -3:00)

« Buno Tito Pereira (Participante)
Assinou em 26/02/2026 as 14:18:39 (GMT -3:00)

« Marcio Vilaca Paiva (Participante)
Assinou em 26/02/2026 as 16:25:45 (GMT -3:00)

Histérico completo

Data e hora Evento
26/02/2026 as 14:18:39 Buno Tito Pereira (Autenticacdo: e-mail btpcontabilidade@gmail.com; IP:
(GMT -3:00)

191.201.41.31) assinou. Autenticidade deste documento podera ser
verificada em https://verificador.contraktor.com.br. Assinatura com
validade juridica conforme MP 2.200-2/01, Art. 100, §2.

26/02/2026 as 14:17:47 Bruno Tito solicitou as assinaturas.
(GMT -3:00)
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Data e hora Evento
26/02/2026 as 16:25:45 Marcio Vilaca Paiva (Autenticacao: e-mail mpaiva2102@gmail.com; IP:
(GMT -3:00) 45.236.112.86) assinou. Autenticidade deste documento podera ser

verificada em https://verificador.contraktor.com.br. Assinatura com
validade juridica conforme MP 2.200-2/01, Art. 100, §2.

26/02/2026 as 16:48:22 Alison Luis Santana Silva (Autenticacdo: e-mail

(GMT -3:00) alison@contabilidadeimpacto.com.br; IP: 191.178.113.112) assinou.
Autenticidade deste documento podera ser verificada em https://
verificador.contraktor.com.br. Assinatura com validade juridica conforme

MP 2.200-2/01, Art. 100, §2.
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