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1. Introducao

Em cumprimento ao disposto no Inciso II do Art. 41 do Estatuto do Esporte
Clube Bahia (ECB), o Conselho Fiscal (CF), apds analise dos demonstrativos
contabeis e notas explicativas, do relatdério dos auditores independentes e dos
documentos, informagdes e esclarecimentos disponibilizados pela Diretoria
Executiva (DE), submete ao Conselho Deliberativo (CD) e a Assembleia Geral de
Sécios (AGS) o parecer acerca da prestagao de contas anual do Clube do exercicio
de 2025.

O CF cumpre todas as atribuicdes estabelecidas no Estatuto do Clube e no
seu Regimento Interno, materializadas, por exemplo, pelos relatérios dos exames
trimestrais das contas de 2025 e pelo parecer das contas anuais de 2025.
Destaca-se a relagao institucional positiva e transparente do CF com a DE, o

quadro funcional do ECB e a equipe da auditoria independente.

Destaca-se que o Clube demonstrou estar atento as constantes alteracoes
no arcabouco legal e regulatdrio que norteia as praticas contabeis inerentes as
entidades esportivas. Adicionalmente, as alteracdes normativas, ao passo que
criam ambiente saudavel para as boas praticas de gestdo e compliance, impdem
aos profissionais da contabilidade e da governanga a necessidade de constante

capacitacao.

2. Riscos e limitacoes

Os trabalhos estiveram submetidos ao risco de deteccdo, caracteristico de
exames de documentos e registros informatizados, e foram limitados a

documentacao disponibilizada e as informacOes prestadas pela DE.

3. Auditoria do Exercicio-01/01a31/12/2025

A empresa de auditoria RSM Brasil Auditores Independentes — Sociedade
Simples (RSM) realizou a auditoria das demonstragdes financeiras do exercicio de

2025 e manifestou opinativo de que compreendem o balango patrimonial em 31
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de dezembro de 2025 e as respectivas demonstracoes do resultado, do resultado
abrangente, das mutacdes do patriménio liquido e dos fluxos de caixa para o
exercicio findo nessa data, bem como as correspondentes notas explicativas,

incluindo as politicas contabeis materiais e outras informacdes elucidativas.

Continuou, opinando que as demonstracoes financeiras acima referidas
apresentam adequadamente, em todos os aspectos relevantes, a posicao
patrimonial e financeira do ECB em 31 de dezembro de 2025, o desempenho de
suas operacoes e 0s seus respectivos fluxos de caixa para o exercicio findo nessa
data, de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil, aplicaveis as
entidades sem fins lucrativos - ITG 2002 (R1) e entidades desportivas
profissionais - ITG 2003 (R1).

Apresentou como base de opinido que a auditoria foi conduzida de acordo
com as normas brasileiras e internacionais de auditoria e que suas
responsabilidades, em conformidade com tais normas, estdao descritas na segao
intitulada “Responsabilidades dos auditores pela auditoria das demonstracoes

financeiras”, conforme seu relatorio.

Destacou a responsabilidade da administracao e da governanca pelas
demonstrac0es financeiras, obedecendo as praticas contabeis adotadas no Brasil,
aplicaveis as entidades sem fins lucrativos e entidades desportivas profissionais
e que os responsaveis pela governanca da Entidade sdo aqueles com
responsabilidade pela supervisao do processo de elaboracao das demonstracoes

financeiras.

Concluiu que as demonstragoes financeiras do Esporte Clube Bahia foram
apresentadas adequadamente, em todos o0s aspectos relevantes, em
conformidade com as praticas contabeis brasileiras para entidades sem fins

lucrativos (ITG 2002 e ITG 2003), nao apresentando ressalvas.

O Relatdrio dos Auditores buscou apresentar um documento que
apresentasse o atual momento do clube e as suas mudancas dentro desse novo

cenario do clube desligado do assunto “futebol”, apresentando um parecer de
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muita importancia para os associados conhecerem essa nova realidade, pois a
transformacgao institucional do Esporte Clube Bahia representou uma ruptura
necessaria, porém desafiadora. A associagao preservou seus valores historicos e
conquistou um papel regulador e simbdlico importante junto a nova estrutura
SAF. No entanto, enfrenta o desafio de reinventar-se financeiramente e de
reconectar-se com sua base de apoio, garantindo um papel social, cultural e

institucional ativo e sustentavel.

Por fim, a RSM informou que estabeleceu contato com os responsaveis
pela governanga a respeito, entre outros aspectos do alcance planejado, das
constatacdes significativas de auditoria, inclusive eventuais deficiéncias
significativas nos controles internos que foram identificadas durante a realizacao

dos trabalhos.

4, Desenvolvimento dos Trabalhos

Diante da responsabilidade de fiscalizar as atividades financeiras e
contabeis do ECB, e assim, subsidiar a analise das contas de 2025, foi crucial que
o CF estabelecesse estratégia clara e organizada para o desenvolvimento do
trabalho. Essa estratégia incluiu etapas bem definidas, desde a coleta de

informagdes até a elaboracdo de pareceres e recomendacoes.

Destacamos que, conforme estatuto é fundamental que o CF tenha acesso

oportuno, irrestrito e completo a todas as informagdes financeiras e

contabeis relevantes da organizagdo. Isso inclui demonstracdes relativas ao
movimento econémico, financeira, administrativo, juridico, tributario, e, também,
relatdrios de auditoria, registros contabeis detalhados e outros documentos
pertinentes. Durante a analise das contas do ano de 2025, o CF enfrentou
algumas dificuldades relacionadas a falta de entrega de documentacao, em casos

especificos e relevantes, que trataremos no decorrer do relatorio.

Durante o processo, o CF manteve uma comunicagao eficaz com os
responsaveis pela gestdo e contabilidade do ECB. Didlogos regulares e
esclarecedores foram estabelecidos para obter informacgdes adicionais, esclarecer
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duavidas e discutir aspectos especificos das demonstracdes financeiras.

E crucial que este CF conduza sua analise de forma independente e
imparcial, sem qualquer interferéncia ou viés externo, garantindo a integridade e

a credibilidade do nosso parecer e recomendacoes.

Foram enviados oficios a DE solicitando documentacoes e esclarecimentos
necessarios para a analise das contas, sendo esses oficios respondidos em tempo
habil.

5. Aspectos Relevantes
O CF considera relevante destacar os seguintes aspectos.
5.1 Obediéncia as Escrituracoes Contabeis

O EC Bahia, reconhecido por sua trajetdria no cendrio esportivo nacional,
mantém uma conduta rigorosa de obediéncia aos preceitos legais da escrituracao
contabil, em conformidade com as normas vigentes estabelecidas pela legislagao
contabil, como NBC TG 47, NBC ITG 2003, NBC OTG 2003, e outras legislacdes

pertinentes.

A gestao financeira do clube exige cuidados minuciosos e estrito
compliance com as diretrizes estabelecidas pelos érgaos reguladores internos e
externos. Nesse contexto, as demonstracdes contabeis sdo instrumentos
essenciais para assegurar a transparéncia e facilitar a tomada de decisdes

conscientes por parte dos stakeholders, incluindo os membros do Conselho Fiscal.

Em resumo, o EC Bahia manteve sua integridade contabil, demonstrando

compromisso com a transparéncia e a legalidade em suas praticas financeiras.

5.2 Demonstracoes Contabeis

As demonstracOes contabeis do Esporte Clube Bahia (ECB), referentes ao
exercicio de 2025, refletem a continuidade do processo de reestruturacao

financeira iniciado com a constituicdo da Sociedade Andnima do Futebol (SAF),
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bem como evidenciam uma mudanca relevante na forma de reconhecimento e
mensuracao dos ativos vinculados a participacdo da associacao na Bahia SAF. O
exercicio de 2025 caracteriza-se como um periodo de consolidacao, porém com

impactos contabeis significativos decorrentes da reavaliacao dos investimentos.

No que se refere a posicao patrimonial, o ativo total do clube atingiu
aproximadamente R$ 75,9 milhdes, apresentando crescimento expressivo em
relagdo ao exercicio anterior. O ativo circulante totalizou R$ 6,070 milhdes,
mantendo relativa estabilidade quando comparado a 2024, com destaque para
as disponibilidades na ordem de R$ 3,227 milhdes, evidenciando boa liquidez de
curto prazo. As contas a receber somaram R$ 2,816 milhdes, sendo 109 mil
referente a patrocicios e receitas de sdcios, 1,122 milhdo referente a direitos
contratuais a receber da SAF e 1,585 milhao referente a demais receitas. Destaca-
se a parcela relevante composta por direitos junto a Bahia SAF, o que mantém a

dependéncia desses créditos como ponto de atencao.

O ativo ndo circulante, por sua vez, apresentou crescimento substancial,
totalizando R$ 69,900 milhdes, impulsionado principalmente pelo aumento do
ativo permanente. Este saltou de aproximadamente de R$ 305 mil para R$ 66,469
milhdes, refletindo, sobretudo, a reavaliacao da participacdo societaria no Bahia
SAF, que alcangou valores superiores a R$ 117,397 milhdes, ajustados por
equivaléncia patrimonial negativa. Tal movimentacdo representa uma mudanca
estrutural relevante nas demonstragdes, ampliando significativamente o volume

de ativos da entidade, porém sem impacto direto na geracgdo de caixa.

No passivo, observa-se que o passivo circulante encerrou o exercicio em
R$ 3,030 milhoes, apresentando reducdao em relagao a 2024, o que indica
melhora no equilibrio financeiro de curto prazo. As principais obrigacoes
concentram-se em fornecedores, obrigacOes legais e receitas a apropriar. Os
parcelamentos fazendarios permanecem como item relevante, tanto no curto
qguanto no longo prazo, totalizando aproximadamente R$ 2,117 milhdes no

passivo nao circulante, sendo importante destacar que tais obrigaces estao
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vinculadas a periodos anteriores a SAF.

O patrimonio liquido apresentou forte impacto em decorréncia dos ajustes
de avaliacao patrimonial, refletindo diretamente as mudancas no reconhecimento
dos investimentos na SAF. A conta de ajuste de avaliacao patrimonial registrou
variacao expressiva, evidenciando que grande parte da evolucao patrimonial

decorre de eventos contabeis e ndo de geracao operacional de resultados.

No que tange ao desempenho operacional, o clube apresentou receita
bruta de aproximadamente R$ 7,267 milhdes em 2025, superior aos R$ 5,5
milhGes registrados em 2024, demonstrando crescimento das receitas
operacionais. Entretanto, observa-se uma reducao significativa na receita com
sécios, que passou de R$ 2,485 milhdes para R$ 1,101 milhdo, indicando possivel

retracdo na base ou na arrecadacao recorrente.

Por outro lado, houve crescimento relevante nas demais receitas, que
tingiram aproximadamente R$ 6,194 milhdes em 2025. Destacam-se as receitas
com promogoes e eventos, que cresceram de forma expressiva, bem como o
aumento nas receitas de patrocinio, evidenciando maior eficiéncia na exploracao
comercial da marca. Adicionalmente, as receitas de doacoes também tiveram
participacdo relevante no periodo. Ressalta-se que, diferentemente de 2024,
houve reducao significativa na conta “outras receitas”, uma vez que naquele
exercicio havia forte impacto de ajustes contabeis relacionados a SAF, o que

distorcia a analise operacional.

As despesas operacionais mantiveram-se em patamar controlado, com
destaque para despesas com pessoal, atividades desportivas e servigos. Contudo,
o principal impacto no resultado do exercicio decorre das despesas com
equivaléncia patrimonial, que totalizaram R$ 25,047 milhdes, refletindo o
desempenho do Bahia SAF e impactando diretamente o resultado contabil da

associacao.

Dessa forma, embora operacionalmente o clube apresente equilibrio entre
Pagina 8 de 35
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receitas e despesas, a inclusdo da equivaléncia patrimonial gera um resultado
contabil negativo, distorcendo a analise do desempenho operacional, situacao

semelhante a verificada no exercicio de 2024.

Em analise comparativa com 2024, observa-se que o exercicio de 2025
apresentou avancos operacionais, com crescimento de receitas e melhor controle
de despesas, além de melhoria na liquidez de curto prazo. Entretanto, destaca-
se uma mudanca estrutural relevante nas demonstracdes, com aumento
expressivo do ativo permanente e maior impacto da equivaléncia patrimonial, o
que amplia significativamente o volume patrimonial, mas também aumenta a

volatilidade dos resultados.

Por fim, conclui-se que o exercicio de 2025 evidencia evolucdo na
operacao do Esporte Clube Bahia, com melhoria na geracao de receitas e na
capacidade de pagamento no curto prazo. Contudo, a forte influéncia dos efeitos
contabeis relacionados a participagdo na Bahia SAF — especialmente no ativo
permanente e na equivaléncia patrimonial — exige uma analise criteriosa dos
numeros, distinguindo os resultados operacionais dos efeitos meramente
contabeis, de modo a garantir uma avaliagdo mais fiel da real situacao

econdmico-financeira da entidade.
5.3 Equivaléncia Patrimonial

Em 4 de maio de 2023 foi constituida o Bahia SAF, tendo atribuido 90%
do capital social ao City Footbal Group (CFG) e 10% a entidade associativa
Esporte Clube Bahia, nos termos da Lei 14.193/2021.

Com a aprovacao da Lei 11.638/2007, que alterou, a partir de 1° de janeiro
de 2008, alguns artigos da Lei 6.404/1976, conhecida como Lei das Sociedades
por Acoes, principalmente em relacdo aos procedimentos contabeis a serem
adotados pelas companhias abertas, fechadas e também de grande porte
(independentemente da natureza juridica), dentre as inUmeras e significativas

alteracOes procedidas pela nova Lei temos o Método de Equivaléncia Patrimonial

Pagina 9 de 35

#d4f6b0d6-7f78-4c1b-8f88-9c69aeac3490



Esporte Clube Bahia

Conselho Fiscal

— MEP.

4

Destaca-se que o novo texto da Lei traz a figura da “influéncia significativa”

para identificar se um investimento deve ser avaliado ou nao pelo MEP.

Tendo em vista as alteracOes trazidas pela nova Lei, principalmente no

|\\

tocante ao termo legal “influéncia significativa” evidenciada e exemplificada com
base na IN CVM n° 247/1996, que descreve como aquelas em que se tem o poder
de participar nas decisdes das politicas financeiras e operacional da investida,
sem controla-la, em sintese deve-se verificar a esséncia da relacao econdmica
das entidades interligadas, independentemente da forma juridica em que as
participacdes sdo constituidas, observando-se assim o Principio contabil da

Esséncia sobre a Forma.

Como resultados das analises realizadas e com base nos textos legais
vigentes possiveis situagdes que podem evidenciar a existéncia de “influéncia

significativa”, conforme enfatizamos abaixo:

e Representacao no Conselho de Administragdo, ou na Diretoria da
Investida;

e Participacdo nos processos de elaboracdo de politicas, inclusive em
decisOes sobre dividendos e outras distribuicoes;

e OperagOes materiais entre investidor e investida;

¢ Intercambio de diretores e gerentes; ou

e Fornecimento de informacao técnica essencial.

Conforme estabelece o paragrafo 3° do Artigo 2° da Lei da SAF

(14.193/21):

§ 3° Enquanto as agles ordinarias da classe A corresponderem a
pelo menos 10% (dez por cento) do capital social votante ou do
capital social total, o voto afirmativo do seu titular no ambito da
assembleia geral sera condicdo necessaria para a Sociedade
Andnima do Futebol deliberar sobre:

Pagina 10 de 35

#d4f6b0d6-7f78-4c1b-8f88-9c69aeac3490



Esporte Clube Bahia

Conselho Fiscal

I - alienacdo, oneracdao, cessao, conferéncia, doacdao ou
disposicdo de qualquer bem imobilidario ou de direito de
propriedade intelectual conferido pelo clube ou pessoa juridica
original para formagao do capital social;

II - qualquer ato de reorganizagdo societaria ou empresarial,
como fusao, cisao, incorporacao de agoes, incorporacao de outra
sociedade ou trespasse;

III - dissolucao, liquidacao e extingao; e

IV - participagao em competicao desportiva sobre a qual dispoe

o art. 20 da Lei n°® 9.615, de 24 de margo de 1998.
Observando a legislacdo que dispde sobre o Método de Equivaléncia
Patrimonial (MEP), nos termos do caput do Artigo 248 da Lei 11.638/07, temos:

No Balango Patrimonial da companhia, os investimentos em
coligadas sobre cuja administragao tenha influéncia significativa,
ou de que participe com 20% (vinte por cento) ou mais do capital
votante, em controladas e em outras sociedades que facam parte
de um mesmo grupo ou estejam sob controle comum serao
avaliados pelo método de equivaléncia patrimonial. (grifo
Nnosso)

Nos termos da lei, como detentor das acdes classe A, o ECB tera poder de
veto em temas como: (a) alteracao da denominacao, (b) modificacao dos signos
identificativos da equipe de futebol profissional, incluindo simbolos, brasao,
marca, alcunha, hino e cores e (c) mudanca da sede para outro municipio.
Contratualmente, o ECB tera poder de veto nos seguintes temas: (d) dissolucao,
liquidacao, extincao ou reorganizacao judicial ou extrajudicial e (e) fusdes, spin-

offs e transferéncia dos ativos da Bahia SAF para terceiros.

Adicionalmente, o MEP estabelece que a representacao no Conselho de
Administracdo e/ou na Diretoria da investida € uma evidéncia de influéncia

significativa na coligada.

Diante das questdes acima identificadas e do poder de veto (estabelecido

pela lei e/ou no contrato), resta caracterizado a exigéncia da contabilizacdo da
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Equivaléncia Patrimonial nas demonstracdes contabeis na entidade ECB do

exercicio de 2025.

O CF Constatou a obediéncia ao registro contabil realizado em suas
demonstracoes e atestado pelo envio por parte do Bahia SAF do montante no
valor de R$ 25,0 milhdes a titulo de Resultado de Equivaléncia Patrimonial —

Perdas por equivaléncia patrimonial.

Registro contabilizado na Conta contabil n© 4.9.3.01 das Demonstragdes

Contabeis do Esporte Clube Bahia.

Destaca-se o reflexo do aporte de capital (10% sobre o Adiantamento para
Futuro Aumento de Capital - AFAC), na ordem R$ 90.672, como reflexo de
adiantamentos por porte do socio majoritario na SAF. Trataremos da AFAC no

tdpico seguinte.

Adicionalmente, o resultado transportado para as demonstracdes
contabeis do ECB se deu em virtude do resultado deficitario do Bahia SAF. Tal
déficit pode representar um indicativo de necessidade de novos aportes de capital
por parte dos acionistas do Bahia SAF e caso o sdcio minoritario ndo consiga
acompanhar financeiramente tais investimentos, existe a possibilidade de
reducdo na sua participacao acionaria, ficando garantido o percentual minimo de
5%, conforme contrato e legislacao vigente. Questionada sobre o assunto, via

Oficio CF n° 004/2026, a DE, respondeu o que segue:

“Ao longo do ano de 2025, nao foi recebido pelo ECB qualquer
formalizacdao por parte do Bahia SAF acerca de diluicao da
partcipacdo acionaria do ECB junto a companhia. De todo
modo, o ECB vem se preparando para enfrentar o tema,
tendo, inclusive, realizado reunides com os 6rgaos do Clube e
0 escritdrio que Ihe assiste (Cescon).”

5.4 Adiantamento para Futuro Aumento de Capital (AFAC) da SAF

O Adiantamento para Futuro Aumento de Capital (AFAC) consiste em

Pagina 12 de 35

#d4f6b0d6-7f78-4c1b-8f88-9c69aeac3490



Esporte Clube Bahia

Conselho Fiscal

valores aportados por sdcios ou acionistas em uma entidade, com a finalidade de
futura integralizacdao no capital social, sem que haja, no momento do aporte, a
correspondente emissao imediata de quotas ou agoes. Trata-se, portanto, de um
instrumento hibrido, com caracteristicas que podem se aproximar tanto de capital
proprio quanto de passivo, a depender de suas condi¢des contratuais e substancia

econdomica.

Do ponto de vista contabil, a classificacdo do AFAC deve observar o
principio da esséncia sobre a forma, conforme estabelecido na Resolugdao CFC n°
1.374/11 (NBC TG Estrutura Conceitual). Assim, o tratamento contabil
dependera, fundamentalmente, da existéncia (ou ndo) de obrigatoriedade de

devolucao dos recursos ao investidor:

AFAC classificado no Patriménio Liquido: ocorre quando ha inequivoca
intencdao de capitalizagdo, auséncia de prazo para devolugdo e inexisténcia de
cldusula de restituicdo. Nesse caso, o valor é registrado diretamente no

patrimonio liquido, geralmente em conta especifica, sem transitar pelo resultado.

AFAC classificado no Passivo: quando ha previsdao de devolucdo, prazo
definido ou incerteza quanto a sua conversdao em capital, o valor deve ser
registrado como obrigacao da entidade, conforme orientacoes da Resolugao CFC
n° 1.159/09 (NBC TG 39 — Instrumentos Financeiros: Apresentacao), sendo

tratado como passivo financeiro.

No ambito das sociedades investidoras, o AFAC possui impactos
relevantes, especialmente quando aplicado em controladas ou coligadas. Quando
o investimento é avaliado pelo método da equivaléncia patrimonial, conforme
previsto na Resolugao CFC n° 1.424/13 (NBC TG 18 — Investimento em Coligada,
em Controlada e em Empreendimento Controlado em Conjunto), o AFAC pode

produzir os seguintes efeitos:

Quando classificado como patrimonio liquido na investida: o AFAC
aumenta o patrimonio liquido da investida e, consequentemente, eleva o valor do
Pagina 13 de 35

#d4f6b0d6-7f78-4c1b-8f88-9c69aeac3490



Esporte Clube Bahia

Conselho Fiscal

investimento reconhecido na investidora, sem impacto imediato no resultado,

salvo efeitos futuros decorrentes da equivaléncia patrimonial.

Quando classificado como passivo na investida: nao ha aumento do
patriménio liquido, e, portanto, nao impacta diretamente o valor do investimento
via equivaléncia patrimonial, sendo tratado como um crédito (ativo financeiro) da

investidora.

Adicionalmente, a interpretacdo técnica deve observar a Interpretacao
Técnica ICPC 08 (Contabilizacao da Proposta de Pagamento de Dividendos) e
orientacdes do Comité de Pronunciamentos Contabeis (CPC) quanto a correta
classificacao de instrumentos financeiros e aportes de capital, garantindo que o

AFAC nao seja utilizado para distorcer a real situacao patrimonial da entidade.

Em termos de resultado, o AFAC nao transita diretamente pelo resultado
da investidora, salvo em situagdes especificas, como reconhecimento de perdas
por redugdo ao valor recuperavel (impairment), conforme a NBC TG 01 (Redugdo
ao Valor Recuperavel de Ativos), ou quando ha efeitos indiretos via equivaléncia

patrimonial, caso o aporte impacte os resultados futuros da investida.

Dessa forma, conclui-se que o AFAC é um instrumento relevante na
estrutura de capital das entidades, exigindo analise criteriosa quanto a sua
classificagdo contabil e aos seus efeitos nas demonstracdes financeiras,

especialmente no contexto de grupos econdmicos e participacoes societarias.

5.5 Analise das Receitas

Observa-se, no exercicio de 2025, uma reducao significativa nas receitas
provenientes de sdcio, que passaram de R$ 2,485 milhdes em 2024 para R$ 1,101
milhdo em 2025. Essa variagao negativa indica uma retracao na base de
associados ou mudangas na politica de arrecadacao, sendo um ponto que merece
atencdo estratégica, dada a relevancia dessa fonte como receita recorrente e

previsivel.
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As demais receitas — compostas por patrocinios, promog0es e eventos,
doacOes, receitas vinculadas, outras receitas e patrocinio ndo monetario —
apresentaram queda relevante, passando de R$ 7,581 milhGes em 2024 para R$
6,194 milhdes em 2025.

Ao analisar a composicao dessas receitas, destaca-se o crescimento
expressivo da rubrica de patrocinios, que saiu de R$ 87 mil em 2024 para R$ 732
mil em 2025, refletindo maior capacidade de captacao e agdes comerciais mais
efetivas, com destaque para iniciativas como o evento Corridas do Bahia. Da
mesma forma, a conta de promogoes e eventos apresentou evolucao significativa,
passando de R$ 306 mil para R$ 1,748 milhao, reforcando o impacto positivo

dessas acOes na geragao de receitas operacionais.

Em contrapartida, a rubrica de outras receitas apresentou uma redugao
expressiva, de R$ 4,532 milhdes em 2024 para R$ 570 mil em 2025. Contudo, é
importante destacar que essa variacao decorre, majoritariamente, de ajustes
contabeis realizados no exercicio anterior, relacionados a acordos com o Bahia
SAF, nao representando, portanto, uma queda efetiva na capacidade operacional

de geragao de receitas do clube.

Dessa forma, a analise consolidada indica que, apesar da reducao nas
receitas de socios, houve um fortalecimento das receitas operacionais recorrentes
ligadas a eventos e patrocinios, o que contribui para uma estrutura de receitas
mais equilibrada e menos dependente de efeitos extraordinarios ou ajustes

contabeis.

5.6 Posicao Patrimonial e Financeira (Indices Contabeis)

Preliminarmente é importante destacar alguns conceitos de Posigao
Patrimonial e Financeira, Desempenho e Mutagdes na Posicao Financeira,
estabelecidos na Resolucdao CFC — Conselho Federal de Contabilidade n°
1.121/08, a saber:

“As decisdes econdmicas que sdo tomadas pelos usuarios das
Pagina 15 de 35
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demonstracdes contabeis requerem uma avaliagdo da
capacidade que a entidade tem para gerar caixa e equivalentes
de caixa, e da época e grau de certeza dessa geracdo. Em Ultima
analise, essa capacidade determina, por exemplo, se a entidade
podera pagar seus empregados e fornecedores, os juros e
amortizacdes dos seus empréstimos e fazer distribuicoes de
lucros aos seus acionistas. Os usuarios podem melhor avaliar
essa capacidade de gerar caixa e equivalentes de caixa se Ihes
forem fornecidas informagdes que focalizem a posicao
patrimonial e financeira, o resultado e as mutacdes na posicao
financeira da entidade. A posicao patrimonial e financeira da
entidade é afetada pelos recursos econdémicos que ela controla,
sua estrutura financeira, sua liquidez e solvéncia, e sua
capacidade de adaptacao as mudancas no ambiente em que
opera. As informagdes sobre os recursos econdmicos controlados
pela entidade e a sua capacidade, no passado, de modificar esses
recursos sao Uteis para prever a capacidade que a entidade tem
de gerar caixa e equivalentes de caixa no futuro. Informacoes
sobre a estrutura financeira sdo Uteis para prever as futuras
necessidades de financiamento e como os lucros futuros e os
fluxos de caixa serdo distribuidos entre aqueles que tém
participacao na entidade; sdo também Uteis para ajudar a avaliar
a probabilidade de que a entidade seja bem-sucedida no
levantamento de financiamentos adicionais. As informagoes
sobre liquidez e solvéncia sdo Uteis para prever a capacidade que
a entidade tem de cumprir com seus compromissos financeiros
nos respectivos vencimentos.”

Considerando os conceitos elencados, para verificacdo da capacidade
patrimonial e financeira do Clube, dentre outros indices, destaca-se o Indice de
Solvéncia Geral — ISG, que avalia a capacidade de uma entidade de honrar
suas obrigacdoes de longo prazo, levando em consideracao tanto seus ativos
quanto suas dividas; e o Indice de Liquidez Corrente — ILC, que mostra o
quanto a entidade possui em dinheiro, bens e direitos realizaveis no curto prazo,
para fazer frente as suas dividas a serem pagas no mesmo periodo. Sendo
considerados indices saudaveis, os que apresentam nimeros maiores
que 1,00.

Da analise do Balanco Patrimonial do Clube, encerrado em 31 de dezembro
de 2025, verifica-se um Indice de Solvéncia Geral (SG) de 14,47 e Indice de
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Liquidez Corrente de 2,00, conforme calculos que seguem:

ESPORTE CLUBE BAHIA (*)
Dados do Balanco Patrimonial Encerrado em 31/12/2025

ATIVO TOTAL RS 75.970.461,81
VALOR ATIVO CIRCULANTE RS 6.070.619,11
VALOR ATIVO NAO CIRCULANTE RS 69.899.842,70
PASSIVO TOTAL RS 5.250.499,38
VALOR PASSIVO CIRCULANTE RS 3.030.572,70
VALOR PASSIVO NAO CIRCULANTE RS 2.219.926,68
PATRIMONIO LIQUIDO RS 70.719.962,43

iNDICES CONTABEIS - ESPORTE CLUBE BAHIA - 31/12/2025
NDICE DE SOLVENCIA GERAL = ATIVO TOTAL / (PASSIVO CIRCULANTE + EXIGIVEL A LOGO PRAZO)
iNDICE DE SOLVENCIA GERAL - SG 14,469187845

INDICE DE LIQUIDEZ CORRENTE = ATIVO CIRCULANTE / PASSIVO CIRCULANTE
INDICE DE LIQUIDEZ CORRENTE — LC 2,003126046

(*) Informagdes extraidas do Balango Patrimonial enviado pela Diretoria Executiva

Os indices contabeis extraidos do balango patrimonial encerrado em 31 de
dezembro de 2025 demonstram que o Clube possui boa capacidade financeira e

patrimonial.

5.7 Contratos

Foi realizada uma andlise detalhada dos instrumentos contratuais da
associagao, constatando-se que, em sua maioria, 0os contratos relevantes estao
devidamente formalizados e assinados pelas partes competentes, em

conformidade com as praticas de boa governanca.

Os contratos analisados relativos aos atletas distribuidos por modalidades,
embora formalmente qualificado como “apoio esportivo gratuito”, apresenta
elevado risco juridico, considerando o grau de obrigacdes assumidas e as
restricdes impostas a autonomia econdmica do atleta; a clausula de cessao de
direito de imagem revela desconformidade grave com o art. 20 do Cddigo Civil e
com o art. 87-A da Lei Pelé, por prever cessao ampla, gratuita, sem limitacdo de
prazo, finalidade ou territorio, sem contraprestagao e com possibilidade de cessao
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a terceiros, o que expdoe o Clube a riscos de nulidade ou revisao judicial,
indenizacgao por uso indevido da imagem e eventual requalificagdo da exploracao

econOmica como verba salarial; em cenario de judicializacao.

Este CF recomenda a separacao formal dos instrumentos, a cessao de
direito de imagem deve, preferencialmente, ser formalizada em contrato
auténomo e independente do ajuste de prestacdo esportiva ou do contrato de
trabalho, deixando claro seu carater civil e ndo salarial, evitando confusdo com a
remuneragao desportiva; Previsao expressa de contraprestagao financeira: a
cessao deve ser onerosa, com valor compativel com a exposi¢ao, notoriedade e
efetiva exploracao da imagem do atleta, afastando a ideia de gratuidade absoluta,
que fragiliza a clausula e pode levar a nulidade ou requalificagao salarial; limitagao
objetiva da cessdo: € essencial delimitar claramente finalidade do uso, meios de
veiculagdo, territério e prazo, vedando cessdes genéricas, perpétuas ou
irrestritas, que violam a protecdo do direito da personalidade prevista no Cddigo
Civil.

O CF recomenda, portanto, a reestruturacao imediata do modelo
contratual, com adequacao da relacao a forma de contrato especial de trabalho
desportivo quando houver subordinacao e exclusividade, ou, alternativamente, a
celebracdo de ajuste civil genuino, bem como a formalizagdo de contrato
autébnomo de cessao de imagem com remuneracao compativel e limitagdes claras

de prazo, finalidade e alcance.

A adocdo da formalizacdao de contratos com clausulas préprias e revisao
institucional, mesmo em contratacbes padronizadas ou recorrentes gera mais

seguranca juridica e mitiga grande parte dos riscos incidentes neste processo.

5.8 Salde e Seguranca do Trabalho

Da analise do cumprimento das obrigacbes decorrentes da Saude e

Seguranga do Trabalho (SST), verificou-se que o Programa de Controle Médico
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de Saude Ocupacional (PCMSO) e o O Programa de Gerenciamento de Riscos
(PGR) estdo atualizados e que houve o envio dos eventos relacionados a SST
para o eSocial (Sistema Simplificado de Escrituracao Digital de Obrigacoes
Previdenciarias, Trabalhistas e Fiscais), no ano de 2025. Conclui-se, portanto, que

0 ECB encontra-se em conformidade com as normas vigentes em SST.

5.9 Folha de Pagamento

Da andlise da folha de pagamento dos empregados, prestadores de
servicos e dirigentes da Diretoria Executiva, observamos os critérios legais que

devem ser utilizados na elaboracao das folhas de pagamento de todas as rubricas

devidas, assim como a analise dos proventos e descontos devidos a titulo de
custeios, podendo concluir que os langamentos em folha de pagamento estao de
acordo com a legislacdao vigente, contratos de trabalho e diplomas legais do
Clube.

Contudo, a Convencao Coletiva de Trabalho (CCT) da categoria a qual o
ECB esta incluido, esteve sem renovagdo até o fechamento do exercicio,
contribuindo para a elevacao dos riscos trabalhistas relacionados ao reajuste

salarial desde a data base da categoria.

Questionada sobre as acoes do Clube junto aos sindicatos classistas no

sentido de fechamento de acordo e/ou convencao coletiva, a DE respondeu que:

"0 ECB esta filiado ao Sindiclubes e o acordo coletivo com o
Senalba venceu em 31/12/2025”. Como foi instaurada
negociacao entre Senalba e Sindiclubes para novo acordo
coletivo, por prudéncia, o ECB aplicou, em janeiro de 2026, o
reajuste de 5% como ocorrido no ano de 2025. Informamos
que as negociagdes continuam e o acordo coletivo deve ser
firmado em breve com reajuste fixado em 4,5%, de modo que
o ECB ja estara em conformidade com o novo regramento.”

Assim, considerando que a Convengao Coletiva ainda nao foi assinada, a
anadlise da referida aplicacdo do novo instumento coletivo, incluindo a sua

retroatividade, se dara no exame das contas do primeiro trimestre de 2026.
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5.10 Encargos Sociais

Da analise dos encargos sociais devidos pelo Clube, a titulo de FGTS -

Fundo de Garantia Por Tempo de Servico, IRRF — Imposto de Renda Retido na
Fonte, PIS sobre folha, ISS sobre RPA — Recibos de Pagamento a Auténomos e

Dirigentes da DE e a contribuicdo ao INSS — Instituto de Previdéncia Social,
compreendendo as retencdes da contribuicao previdenciaria dos empregados,
CPP — Contribuicao Previdenciaria Patronal, Aliquota para Terceiros, percentuais
do Risco de Acidente de Trabalho — RAT e do FAP — Fator Acidentario
Previdenciario, incidentes sobre a folha de pagamento, verifica-se que as
obrigacOes acessorias relacionadas foram declaradas de acordo com a legislacao

vigente.

5.11 Passivo Judicial

O passivo judicial do Clube foi avaliado em conformidade com os critérios
técnicos estabelecidos pelas normas contabeis aplicaveis, notadamente o CPC 25
— Provisoes, Passivos Contingentes e Ativos Contingentes, convergente ao IAS
37.

A mensuracao e classificagdo das contingéncias passivas foram realizadas
com base em andlises elaboradas pelos escritdrios de assessoria juridica do
Clube.

Nesse contexto, os processos judiciais foram classificados de acordo com
a probabilidade de perda em trés categorias: provavel, possivel e remota. Para
as contingéncias classificadas como provaveis, foram reconhecidas provisoes nas
demonstracOes contabeis, na ordem de R$ 2.165,44 (dois mil cento e sessenta e
cinco reais e quarenta e quatro centavos), em observancia ao principio da
prudéncia e as normas vigentes. As contingéncias classificadas como possiveis
foram devidamente divulgadas no item 12.2 das notas explicativas, na ordem de
R$ 670 mil, enquanto aquelas avaliadas como remotas n3ao demandaram
reconhecimento contabil ou divulgagdo, conforme previsto na regulamentagao
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aplicavel.

Dessa forma, conclui-se que o passivo judicial encontra-se
adequadamente reconhecido, mensurado e divulgado, em conformidade com as
praticas contdbeis adotadas no Brasil e com as normas internacionais de

contabilidade.

5.12 Transferéncias Financeiras

A fim de garantir o cumprimento dos compromissos estabelecidos e
preservar a integridade das relacdes entre as partes, é possivel que surjam
situagdes em que o ECB se veja obrigado a realizar movimentagOes financeiras
para ajustar-se as demandas contratuais estabelecidas com o Bahia SAF. Essas
movimentagdes podem incluir pagamentos de taxas contratuais, adiantamentos,
investimentos em infraestrutura ou outras despesas relacionadas a operacao do
Clube.

Como resultado dessas movimentacgoes, é possivel que o clube acumule

um saldo devedor em uma espécie de “conta transitdria” com o Bahia SAF.

5.13 Extratos e Contas Bancarias

Na andlise dos extratos bancarios disponibilizados, contemplando as
instituicdes Banco BMP, Caixa EconOmica Federal, Itad, Santander, Banco do
Brasil e Bradesco, verificou-se que a documentacao apresentada se mostrou
adequada e suficiente para dar suporte a elaboracdao do relatorio fiscal,
garantindo consisténcia e confiabilidade as informagdes apuradas.

De modo geral, os extratos permitiram a correta identificagao das
movimentagoes financeiras, possibilitando o cruzamento de dados e a validacao
das receitas, despesas e demais eventos relevantes para fins fiscais. Tal nivel de

detalhamento contribuiu de forma satisfatdria para a sustentacao técnica do
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relatdrio produzido.

Entretanto, observou-se que algumas das contas bancarias analisadas
apresentam baixissima movimentacdo operacional, sendo utilizadas de forma
pouco significativa no contexto das atividades da Associacao. Apesar disso, essas
contas continuam gerando custos recorrentes com tarifas bancdrias, o que

evidencia a necessidade de revisdao quanto a sua manutengao.

Dessa forma, recomenda-se que a empresa avalie a real necessidade de
permanéncia dessas contas com reduzida utilizacdo, considerando a possibilidade
de encerramento ou consolidacdo bancaria, com o objetivo de otimizar custos e

melhorar a eficiéncia da gestao financeira.

5.14 Situacao Fiscal
Da andlise detalhada da situagdo fiscal atual do ECB, foi examinado o

Relatdrio de Situagdo Fiscal, emitido em 07 de abril de 2026, pelo Ministério da
Fazenda, por meio da Secretaria Especial da Receita Federal do Brasil e da
Procuradoria-Geral da Fazenda Nacional, documento que consolida informagoes

cadastrais, fiscais e de débitos sob administracdo federal.

No que concerne aos tributos administrados pela Receita Federal do Brasil,
identifica-se a existéncia de processo fiscal com exigibilidade suspensa (Processo
n° 10340.722.043/2024-28), em razao de medida judicial, o que, nos termos do
artigo 151, inciso 1V, do Cddigo Tributario Nacional — CTN, afasta a exigibilidade

do crédito tributario enquanto perdurar a suspensao regularmente reconhecida.

Verifica-se, ainda, a presenca de débitos em fase administrativa, com situ-
acao classificada como “aguardando expiracao de prazo para registro”, nao confi-
gurando, portanto, débitos vencidos e exigiveis no momento da emissao do rela-

torio analisado.
Consta também parcelamento ativo e em dia, formalizado com fundamento

na Lei n® 10.522/2002, circunstancia que igualmente suspende a exigibilidade do

Pagina 22 de 35

#d4f6b0d6-7f78-4c1b-8f88-9c69aeac3490



Esporte Clube Bahia

Conselho Fiscal

crédito tributario, conforme dispde o artigo 151, inciso VI, do CTN.

No dmbito da Procuradoria-Geral da Fazenda Nacional, o relatdrio aponta a
existéncia de 10 (dez) inscricdes em divida ativa da Unido, com débitos ajuizados

e em cobranca, nos quais a entidade figura como devedora principal.

O CF ressalta a importancia das tratativas da DE junto ao BAHIA SAF para
resolucao desta contingéncia fiscal, considerando o montante significativo do valor
negociado perante a Receita Federal, que podera comprometer o orcamento do
ECB, tendo em vista se tratar de um compromisso de parcelamento firmado a

longo prazo.

Adicionalmene, tal pendéncia tributaria constitui impedimento para
obtengdo da certiddo negativa (ou positiva com efeitos de negativa) de débitos
relativos aos tributos federais e divida ativa da unidao, impacatando negativamente
em possibilidades de convénios, termos de parcerias, dentre outros instrumentos
com as iniciativas publicas e até mesmo privadas, consituindo grave impedimento,
para além do alto valor do passivo tributario, considerando a capacidade financeira
do Clube.

Diante dessas preocupagdes, € crucial que o ECB adote medidas para
regularizar sua situacao fiscal, cumprindo suas obrigacoes tributarias e trabalhistas
de forma adequada.

5.15 Execucdao Orcamentaria

A presente analise da Demonstracdo de Resultado Orcamentario (DRO)
abrange o periodo de janeiro a dezembro de 2025 e tem como fundamento a
avaliacdo da aderéncia da execugdo orcamentdria em relagdo aos valores
previamente aprovados, conforme prerrogativa estatutaria deste Conselho Fiscal.
A avaliacao visa aferir a conformidade da gestao na aplicagao dos recursos e
identificar desvios relevantes que possam impactar a estabilidade econémico-

financeira da entidade.
O CF constatou que o Clube apresentou desempenho operacional positivo

Pagina 23 de 35

#d4f6b0d6-7f78-4c1b-8f88-9c69aeac3490



Esporte Clube Bahia

Conselho Fiscal

e superior ao orcamento aprovado, com Receita Bruta das Atividades de R$ 7,267
milhdes frente a R$ 5,256 milhoes orcados, impulsionada principalmente pelas
Demais Receitas, que superaram amplamente as estimativas iniciais, embora o

Programa Associativo tenha apresentado realizagao inferior ao previsto.

O Programa Associativo, rubrica de alta relevancia estratégica,
demonstrou uma performance significativamente aquém do planejado, com uma
arrecadacao realizada de R$ 1,101 milhdo frente a um orcamento de R$ 1,553
milhdo. Este desvio negativo aponta para a necessidade de uma reavaliagao das
estratégias de captacdo e retencdo de associados. Em contrapartida, o conjunto
das demais receitas superou as expectativas, atingindo R$ 6,165 milhdes contra

um valor orcado de R$ 3,703 milhdes.

A Receita Liquida realizada totalizou R$ 7,127 milhdes, enquanto o valor
orcado era de R$ 4,669 milhoes, representando uma variagao positiva de R$
2,457 milhdes e uma execucao correspondentes a 152,6% do previsto. Esse
crescimento nao decorreu apenas do aumento da Receita Bruta, mas
principalmente da combinagao de dois fatores determinantes: a forte expansao
das Demais Receitas, que superaram amplamente o orgamento, e a redugao
expressiva das perdas no recebimento de créditos, que ficaram em apenas 23,9%

do valor originalmente estimado.

Do ponto de vista das despesas, observa-se uma preocupante falta de

aderéncia ao plano orgcamentario.

O total de despesas realizadas atingiu R$ 6,336 milhdes, frente a um
orcamento de R$ 4,101 milhdes, representando execucao de 154,5% do previsto.
Esse desvio foi concentrado principalmente nas Despesas com Atividades
Desportivas, que alcancaram 240,4% do orcamento, tornando-se o principal fator
de pressao sobre o resultado e elevando sua participacao de 21,8% para 34,4%
da Receita Liquida. As Despesas de Pessoal (R$ 1,874 milhdo orcado contra R$
2,296 milhdes), embora superiores ao valor orcado em termos absolutos,
apresentaram reducao relativa quando analisadas como percentual da Receita

Liquida, indicando ganho de escala e maior eficiéncia proporcional. As Despesas
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com Servicos de Terceiros (R$ 638 mil orcado contra R$ 557 mil realizado) e
Despesas Gerais (R$ 564 mil orcado contra R$ 507 mil realizado), permaneceram
proximas ou abaixo das proporcoes inicialmente previstas, contribuindo para

certo equilibrio na estrutura de custos fora do ambiente esportivo.

De forma geral, a andlise evidencia que o crescimento das despesas esteve
fortemente associado a decisOes estratégicas ligadas a atividade-fim do Clube,
resultando em expansao do nivel operacional, mas também em maior risco de
volatilidade e menor previsibilidade orcamentaria, reforcando a necessidade de

acompanhamento rigoroso e controles aprimorados nos exercicios subsequentes.

O CF recomenda recompor a previsibilidade das receitas recorrentes, com
especial atencao ao Programa Associativo, que apresentou desempenho
significativamente abaixo do orgamento. O fortalecimento dessa base, por meio
de estratégias de retencao, recuperacao de adimpléncia e ampliacdo da base de
associados, tende a reduzir a dependéncia de receitas extraordinarias e aumentar

a estabilidade financeira no médio e longo prazo.

Em paralelo, torna-se fundamental qualificar a gestao das Demais
Receitas, distinguindo claramente aquelas de natureza recorrente das de carater
pontual. Embora tenham sido decisivas para o resultado de 2025, essas receitas
nao devem ser integralmente consideradas como base permanente de
financiamento, sendo recomendavel utiliza-las prioritariamente  para
investimentos estruturantes, recomposicao de reservas ou amortizacao de riscos

patrimoniais, e ndao para despesas fixas.

No campo das despesas, a principal recomendacao refere-se ao controle
e planejamento das Atividades Desportivas, que concentraram o maior desvio
orcamentario do exercicio. E recomendavel aprimorar os mecanismos de
governanca dessas despesas, com definicdo mais rigorosa de limites, andlises de
retorno esportivo e financeiro e maior aderéncia ao orcamento aprovado, de
forma a reduzir volatilidade e riscos de desequilibrio em cenarios de receita

menos favoravel.

Quanto as despesas de pessoal, apesar do crescimento nominal,
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observou-se reducao de participacao relativa sobre a Receita Liquida, o que indica
ganho de escala. Ainda assim, recomenda-se manter politicas de controle e
monitoramento continuo, assegurando que o crescimento futuro esteja sempre

vinculado a evolucao sustentavel das receitas recorrentes.

Recomenda-se que a gestao executiva apresente a este conselho um
plano de acao detalhado para a contencao das despesas que apresentaram
desvios significativos, bem como uma analise aprofundada das causas do baixo
desempenho do Programa Associativo, a fim de garantir o alinhamento com as

metas orcamentarias.

No exercicio de 2025, o Esporte Clube Bahia apresentou desempenho
operacional positivo (superavit realizado R$ 847 mil contra R$ 651 mil orgado),
com receitas superiores ao orcamento aprovado e geracao de superavit a partir
de suas atividades regulares. A operacao, considerada isoladamente, demonstrou
capacidade de sustentar economicamente as atividades do clube ao longo do

exercicio.

Entretanto, esse superavit operacional foi integralmente revertido pelo
reconhecimento da equivaléncia patrimonial negativa, no valor de R$ 25,047
milhdes. A equivaléncia patrimonial corresponde ao reflexo, nas demonstracoes
do Clube, da variagdo do patriménio liquido da sociedade BAHIA SAF a qual o
Clube possui participacdo relevante e que sdo contabilizadas pelo método da
equivaléncia. Assim, o valor reconhecido decorre do desempenho economico
dessa investida ao longo do exercicio, e ndo da operacao direta do Esporte Clube
Bahia.

Em razao do reconhecimento desse ajuste patrimonial, o resultado

contabil final do exercicio foi Resultado Final Prejuizo de R$ 24,199 milhdes.

Importante destacar que o prejuizo nao decorre da atividade operacional
do Clube trata-se de efeito contabil-patrimonial, resultante da performance da

investida avaliadas por equivaléncia patrimonial.

O Conselho Fiscal, apds analise da Demonstracao do Resultado Orcado
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(DRO), do terceiro trimestre do exercicio, identificou a existéncia de distor¢ao

relevante entre o total das despesas realizadas e o total das despesas orcadas.

A referida anadlise evidenciou que, no término do terceiro trimestre, o
montante das despesas realizadas apresentou variacao superior ao limite de 20%
em relacao ao valor originalmente orgado.

DEMONSTRACAO DO RESULTADO ORCADA
(Valores em Reais)

JULHO Julho AGOSTO Agosto |SETEMBRO| Setembro Total Total
Orcado | Realizado | Or¢ado | Realizado | Org¢ado | Realizado| Or¢ado | Realizado

Despesas
(-) Despesas de Pessoal -158.648 -197.369 -158.648 -188.761 -158.648 -187.078 | -1.398.456 | - 1.666.000
(-) Atividades Desportivas -22.500 - 75.446 -22.500 -78.981 -22.500 - 80.338 - 567.500 - 481.508
Despesas de Servigos de Tercei -45.223 -38.342 -50.548 - 69.202 -50.613 - 38.811 -464.374 -392.313
Despesas Gerais -49.111 -319.864 -43.569 - 88.255 - 45.870 - 67.496 -415.297 | -1.072.104

Depreciagdes

Amortizagdes — Direitos Federa

)
()
()
()
()
(-) AmortizagBes — Formacgdo de A

(-) Despesas com Tributos - 80 -3.763 - 80 - 335.866 - 80 -3.498 -720 - 360.503
Total de Despesas -275.561 | -634.784 | -275.344 | -761.065| -277.710| -377.220 |- 2.846.346 |-3.972.429

Nos termos do artigo 87 do Estatuto do Esporte Clube Bahia, verificada tal
situacdo ao final de cada trimestre, compete a Diretoria Executiva encaminhar
comunicacgao formal a este Conselho Fiscal, contendo os devidos esclarecimentos
acerca das causas da distorcao identificada, bem como a indicacao das medidas
corretivas e de readequagao que se pretende adotar para o restabelecimento do

equilibrio orcamentario.

Diante do exposto, este Conselho Fiscal registra o recebimento do oficio
encaminhado pela Diretoria Executiva, por meio do qual foram apresentadas as
justificativas e esclarecimentos relativos a distorcdo identificada, em atendimento

ao disposto no artigo 87 do Estatuto Social.

O Conselho toma ciéncia das informacgdes prestadas, que passam a

integrar o conjunto de documentos analisados, ressaltando, contudo, a

necessidade de acompanhamento continuo da execucdao orcamentaria e da

efetiva implementacdo das medidas de readequacao informadas, a fim de mitigar

recorréncias e assegurar o equilibrio financeiro do Clube. O CF mantera o

monitoramento da matéria no trimestre subsequente, podendo emitir novas
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Sendo assim, as despesas extraordindrias do basquete 3x3, futevblei e basquete foram suportadas pelo
incremento de novas receitas advindas de patrocinios.

c) Aumento de despesas com a segunda Corrida do Bahéa

A segunda edigio da Corrida do Bahéa teve nimro de inscritos superior ao estimado, de modo que as
despesas que haviam sido orcadas de forma conservadora foram suplantadas pela demanda de inscri-
ges e custos delas advindos.

Por outro lado, 0 aumento de inscritos gerou receita também superior 3quela orgada. Além disso,
houve um incremento de patrocinadores (por permuta ou aporte direto) na prova, o que reduziu des-
pesas e aumentou receita.

Dessa forma, 0 aumento das despesas realativas 3 segunda edic3o da Corrida do Bahéa foi suplantada
pelas receitas auferidas, tendo sido o evento superavitrio.

Abaixo, composicdo e adequagio das contas,

Sendo o que tinhamos para © momento, renovamos os votos de estima e consideragdo

recomendacoes, caso entenda necessario. (Oficio n°® 02/26, anexo).

ef@
: ‘?‘t

N

Salvador, 30 de janeiro de 2026.

Ao llmo. Senhor
Mircio Vilaga Paiva
Presidente do Conselho Fiscal do E. C. Bahia

OFICIO DE - CF N2 02_2026
Assunto: Esclarecimentos sobre as despesas realizadas superior a 20% ao valor orgado até o terceiro
trimestre de 2025.

limo. Senhor,

Junto a0 prazer em cumprimenta-lo, vimos por meio deste, em atendimento ao quanto disposto
no art. 87, do Estatuto do Clube, prestar os devidos esclarecimentos acerca da existéncia de despesas
realizadas superior em 20% ao valor orgado no perfodo acumulado de janeiro até setembro de 2025.

Atenciosamente, a) Aumento de despesas decorrentes de PAFs (ICMS)
, No terceiro trimestre de 2025 o Esporte Clube Bahia teve registrado em sua certiddo estadual inscri-
> A gdes relativas a dois processos administrativos fiscais (PAFs), alusivos a cobrangas de ICMS que vinham
X T ) posor—s sendo contestadas judicialmente.
me Fel Paulo Eduardo Amaral Tavares
Presidente do Esporte Clube Bahia Vice-Presidente do Esporte Clube Bahia Trata-se dos PAFs 8100015803244 e 8100002067250, nos respectivos valores de R3409.808,33 e
s R$2.970,22, relativos a cobranca de ICMS na operagdo de transferéncia de mercadorias da Loja do
Py Ferretti Paulo E. A. Tavares. X
Emerson Vice-Presidente. Bahia para o Centro de Treinamento Evaristo de Macedo, totalizando o valor atualizado de RS
Presidente Esporte Clube Bahia
Esporte Clube: 444,607,00.

Essas despesas ndo estavam previstas no orgamento, de modo que impactaram na distorg3o entre
orgado e realizado.

Observe-se, no entanto, que essa despesa extraordindria estd totalmente suportada pelo aporte de
eeeee ta do Esporte Clube Bahia SAF que, mediante acordo, vem realizando o pagamento do parcela
mento realizado para liquidag3o da divida tributéria.

b) Aumento de despesas com modalidades esportivas

Entre 0s meses de margo e julho de 2025, o Esporte Clube Bahia contratou equipe e comissdo técnica
para as modalidade de basquete 3x3, futevélei e basquete, dreas fins do Bahia Associagdo. Dessa
forma, houve um aumento de despesas nio previstas no orgamento.

Ocorre que tais despesas foram po: o da geragdo de novas receitas, também nlo previs-
tas, consistentes na captagdo de p: as empresas MCS/Reals, Blow (Aposta Tudo), Daten,

BYD Via Sul e PX Finance, para as modalidades de Basquete 3x3, Futevblei e Basquete. ?)Y \
Avenida Tancre Empresarial, Sala 201 - Caminho das Arvores
ciacao,.com.b

edo Neve

Telefone: (71)213

5.16 Plano Estratégico e Plano de Acao

A etapa de planejamento estratégico acontece quando os gestores indicam
como todo trabalho deve ser fundamentado e funciona como a montagem de um
mapa montado para atingir os alvos, estabelecendo antecipadamente o que deve
ser feito, como, onde, quando e por quem, em um nivel de detalhes suficiente.
Os frutos da etapa de planejamento estratégico sdo os planos estratégicos e de

acao.

E indicado que os documentos relacionados as propostas de planos
estratégico e de acao, e de seu orcamento, sejam disponibilizados ao CF em
momento que permita tempo para a analise e entrega ao CD antes da reunido
gue apreciara tais propostas, garantindo uma avaliacao coerente e tempestiva
pelo o6rgao fiscalizador como forma de auxiliar o Clube em sua gestao
orcamentaria, que produz impactos nas gestdes financeira e contabil, permitindo

eventuais corregdes de rumo e de processos.
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Os relatdrios apresentados pela DE nao foram objeto de avaliacao.

5.17 Cumprimento de Clausulas Contratuais com o Bahia SAF

O cumprimento das clausulas do acordo firmado entre o ECB e o City
Football Group (CFG), que constituiu o Bahia SAF (Contrato da SAF), assim como
os acordos e demais obrigacdes reciprocas dele decorrentes, deve ter
acompanhamento meticuloso pela Diretoria Executiva do ECB, conforme disposto
nos incisos XI e XII do Art. 48 do Estatuto do Clube, cabendo ainda ao seu
Presidente prestar contas do trabalho realizado naquela Sociedade Anénima do
Futebol (inciso IX do Art. 49 do Estatuto).

A Diretoria Executiva informou que o escritdrio Cescon, Barrieu, Flesch &
Barreto foi contratado para executar o acompanhamento da execugao do
Contrato da SAF e demais avencas dele originadas. No entanto, o instrumento
juridico da referida contratagao nao foi disponibilizado para este Conselho Fiscal,
assim como nao foram apresentados documentos que comprovem que 0O
acompanhamento foi efetivamente realizado ao longo do exercicio de 2025, seja

pelo escritério contratado, seja pela propria Diretoria Executiva.

No final de marco de 2025, a Diretoria Executiva disponibilizou aos
membros do Conselho Fiscal cdpia digital do Acordo de Investimentos celebrado
entre o ECB e o CFG. Contudo, o documento apresentado encontrava-se sem
assinaturas e com diversas lacunas de conteido, comprometendo
significativamente sua validade documental e inviabilizando o adequado exercicio

das atribuicoes fiscalizatdrias por este Colegiado.

Adicionalmente, destaca-se que os relatorios contabeis do Bahia SAF nao
foram disponibilizados até o momento do encerramento deste Relatério, o que
limita de forma relevante a analise dos impactos financeiros e patrimoniais

decorrentes da relacao entre as entidades.

Ressalta-se ainda que somente em 10 de abril de 2026, em reunidao com
a Diretoria Executiva, foi apresentada uma planilha contendo pontos de atencao

relacionados ao Contrato da SAF, elaborada pelo juridico da associagao. Contudo,
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tal material foi apresentado de forma isolada, sem o devido suporte documental
OU acesso aos instrumentos contratuais completos, nao tendo sido disponibilizado
a este Conselho Fiscal qualquer conjunto de informagdes que possibilite a analise

técnica adequada desse tema.

Diante do exposto, o Conselho Fiscal conclui pela impossibilidade de
cumprir integralmente seu papel fiscalizador no que diz respeito a verificacdo do
adequado acompanhamento da execucao do Contrato da SAF, bem como a
avaliagdo dos riscos inerentes a esse processo, tendo em vista a insuficiéncia de

informagdes e documentos necessarios para tal finalidade.

5.18 BAHIA S.A.

O Esporte Clube Bahia S.A. (BASA), desde 2015, nao mantém qualquer
atividade operacional, tendo ECB quitado débitos remanescentes desta entidade.
Contudo o BASA ainda é detentor do conjunto de salas do Edificio Saga, além de
algumas acdes judiciais. O Clube continua com pendéncias burocraticas
relacionadas ao BASA no tocante a atualizacdo da composicao do Conselho de
Administragao e representante legal. O CF encaminhou questionamento, sobre o
andamento dos processos judiciais desta entidade, assim como seu registro de
baixa perante os drgaos competentes através do Ofico CF n° 04/2026 para a DE.

Segue a resposta da DE enviada através do e Oficio.

“Conforme relatado em reunido ocorrida nesta data (09/04),
existem etapas a serem superadas pelo ECB para que
possamos realizar o encerramento do BASA. Nesse sentido, o
conjunto de salas do Edf. Saga estao em nome do BASA, assim
Ccomo remanesce uma agao judicial contra o BASA.

Quanto ao conjunto de salas, a documentacdo cartorial é
extremamente precaria, tendo havido mudanca de Cartorio e
aparentemente perda de documentos e informacdes. Ja a agao
judicial vem sendo tratada para ser encerrada o quanto antes.

Faz-se necessario, portanto, um estudo mais aprofundado
sobre o tema, de modo a que essas pendéncias sejam
enfrentadas sem que eventuais passivos recaiam sobre o ECB
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e assim, de forma segura, possamos avancar para a fase de
encerramento do BASA.

Estimamos enfrentar esse tema ao longo do ano de 2026.”
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6. Parecer do Conselho Fiscal

Considerando o exposto, em decorréncia da adequacao geral da prestacao
de contas apresentada pela Diretoria Executiva e do relatério da auditoria
independente, que opinou favoravelmente, este Conselho Fiscal emite parecer
pela APROVACAO, com a ressalva e énfase infracitadas, das contas do

Esporte Clube Bahia do exercicio de 2025.

RESSALVA

Impedimentos Fiscais junto a Unido

A existéncia de pendéncias tributarias federais constitui grave
impedimento para obtencao da certiddao negativa (ou positiva com efeitos de
negativa) de débitos relativos aos tributos federais e Divida Ativa da Unido,
impactando negativamente em possibilidades de convénios, termos de parcerias,

dentre outros instrumentos com entes publicos e privados.

ENFASE
Fiscalizacao do Contrato da SAF

Fragilidade documental no que diz respeito a comprovar que a execugao
do Contrato da SAF esta sendo acompanhada com rigor e que os riscos incidentes

neste processo estao sendo mitigados.
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7. Encerramento

Encerramos este Relatério e Parecer, com anexo contendo

recomendacoes, cientes de termos cumprido o0 munus que nos foi conferido.

Salvador, 13 de abril de 2026.
Alison Luis Santana Silva
Conselheiro Fiscal — Relator

Bruno Tito Pereira
Secretario do Conselheiro Fiscal — Sub Relator

Marcio Vilaga Paiva
Presidente do Conselheiro Fiscal

Douglas Silva Carvalho
Conselheiro Fiscal - Licenciado
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Recomendacoes do Conselho Fiscal a Diretoria Executiva do
Esporte Clube Bahia

Da situacao Fiscal
Recomenda-se que o ECB adote medidas para regularizar sua situacao

fiscal, cumprindo suas obrigacdes tributarias e trabalhistas de forma adequada.

Dos Contratos

Recomenda-se a separacao formal dos instrumentos, a cessao de direito
de imagem deve, preferencialmente, ser formalizada em contrato auténomo e
independente do ajuste de prestacao esportiva ou do contrato de trabalho,
deixando claro seu carater civil e ndo salarial, evitando confusdao com a
remuneragao desportiva; Previsao expressa de contraprestacdao financeira: a
cessao deve ser onerosa, com valor compativel com a exposicdo, notoriedade e
efetiva exploracao da imagem do atleta, afastando a ideia de gratuidade absoluta,
que fragiliza a clausula e pode levar a nulidade ou requalificagao salarial; limitagao
objetiva da cessao: é essencial delimitar claramente finalidade do uso, meios de
veiculagdo, territério e prazo, vedando cessdes genéricas, perpétuas ou
irrestritas, que violam a protecdo do direito da personalidade prevista no Cddigo
Civil. Recomenda-se, portanto, a reestruturacao imediata do modelo contratual,
com adequacao da relacdo a forma de contrato especial de trabalho desportivo
guando houver subordinacao e exclusividade, ou, alternativamente, a celebragao
de ajuste civil genuino, bem como a formalizacdo de contrato autonomo de
cessao de imagem com remuneracao compativel e limitacdes claras de prazo,

finalidade e alcance.
Da Previsibilidade das Receitas

Recomenda-se a recomposicao e previsibilidade das receitas recorrentes,
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com especial atencao ao Programa Associativo, que apresentou desempenho
significativamente abaixo do orcamento. O fortalecimento dessa base, por meio
de estratégias de retencao, recuperacao de adimpléncia e ampliacao da base de
associados, tende a reduzir a dependéncia de receitas extraordinarias € aumentar

a estabilidade financeira no médio e longo prazo.

Do Orcamento
Recomenda-se que a gestao executiva apresente a este conselho um

plano de acao detalhado para a contencdao das despesas que apresentaram
desvios significativos, bem como uma analise aprofundada das causas do baixo
desempenho do Programa Associativo, a fim de garantir o alinhamento com as

metas orgamentarias.

Do Cumprimento de Clausulas Contratuais com o Bahia SAF

Recomenda-se a implantagao imediata de procedimentos que permitam
garantir ao Clube o acompanhamento rigoroso da execugao do Contrato da SAF
e a mitigacao dos riscos incidentes, contemplando reportes trimestrais ao CD e
ao CF.

Das Contas Correntes

Recomenda-se que o Clube avalie a real necessidade de permanéncia das
contas com reduzida utilizacao, considerando a possibilidade de encerramento ou
consolidacao bancaria, com o objetivo de otimizar custos e melhorar a eficiéncia

da gestao financeira.
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(GMT -3:00) 187.13.224.66) assinou. Autenticidade deste documento podera ser

verificada em https://verificador.contraktor.com.br. Assinatura com
validade juridica conforme MP 2.200-2/01, Art. 100, §2.

#d4f6b0d6-7f78-4c1b-8f88-9c69aeac3490 Pagina 2 de 2

Documento assinado eletronicamente, conforme MP 2.200-2/01, Art. 100, §2.
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